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شركت توانير سازمان و زيست بوم نرم افزاريجايگاه سيستم در 
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شركت توانير چرا به نرم افزار مديريت دارايي نياز داريم؟
 ثمرات اولين از كارها دقيق تر زمان بندي و برنامه ريزي :نيروي كار بهره وري افزايش 

  هايگروه به كار اين .است فيزيكي دارايي هاي مديريت استاندارد نرم افزارهاي پياده سازي
 وهگر آماده سازي زمان كاهش .مي دهد را پيش رو فعاليت هاي براي بودن مهيا امكان عملياتي

 يپياده ساز فوايد ديگر از لازم ابزارهاي و منابع تمام دراختياربودن و كار يك اجراي براي
.است CMMS/EAM نرم افزارهاي

 اخت،س فعاليت هاي يكپارچه سازي و نظام مند :شبكه در انرژي تلفات و خاموشي كاهش 
 بستر رد پشتيبان تجهيزات ديگر و ماشين آلات و شبكه دارايي هاي نگهداشت و بهره برداري

 فراهم را محتمل خرابي هاي سريع رفع و مؤثر پيشگيري امكان CMMS/EAM نرم افزار
.است هشبك سطح در انرژي تلفات و خاموشي ها ميزان كاهش در كار اين اصلي تأثير .مي آورد
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شركت توانير چرا به نرم افزار مديريت دارايي نياز داريم؟
 امه هايبرن دقيق كنترل و برنامه ريزي اصلي پيامد هاي از :تجهيزات طولاني تر مفيد عمر 

  .است سازمان دارايي هاي مفيد عمر افزايش تجهيزات، عملكرد رصد و نگهداشت
CMMS/EAM قابليت اطمينان بر مبتني نگهداشت فرايندهاي از پشتيباني با )RCM( به 

  .مي كند كمك تجهيزات مفيد عمر طولاني ترشدن
 پيامدهاي از انبارها موجودي بهينه سازي و انبارداري هزينه هاي كاهش :موجودي كنترل 

 ثبت و آن ها براي نياز مورد مصرفي مواد و قطعات اختصاص و كارها دقيق برنامه ريزي
 ساخت، كارهاي مديريت فرايند همگام سازي .است برايشان صحيح داده اي ركورد هاي
 ستم هايسي پياده سازي با كالا تحويل و انبارش و خريد فرايندهاي با نگهداشت و بهره برداري

.مي آيد دست به EAM نرم افزارهاي همچون اطلاعاتي يكپارچه
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شركت توانير چرا به نرم افزار مديريت دارايي نياز داريم؟
 براي مي توان كالا اطلاعات دقيق پردازش و ثبت با :بلندمدت خريد سفارش هاي 

 از يكي .شد مذاكره وارد مواد و قطعات عرضه كنندگان با بلندمدت خريد و سفارش  گذاري
 رمقادي اساس بر قطعات خريد و سفارش گذاري فرايند خودكارسازي امكان كار اين فوايد

.است كالا سفارش نقطة و حداقل
 داماتاق انجام طريق از اول درجة در نگهداشت كيفيت بهبود :نگهداشت كيفيت افزايش 

 ابزار اصلي ترين CMMS/EAM نرم افزار .مي شود ناشي پيش كنشي نگهداشت در مؤثر
  .است نگهداشت برنامه هاي دقيق اجراي از پشتيباني در سازمان
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شركت توانير چرا به نرم افزار مديريت دارايي نياز داريم؟
 نرم افزار استاندارد پياده سازي با :شواهد و اطلاعات اساس بر تصميم  گيري 

CMMS/EAMداپي بهبود چشمگيري به طرز فيزيكي دارايي هاي اطلاعات به دسترسي 
 يتمدير تصميم گيري هاي ابزارها، اين از استفاده با ذخيره شده اطلاعات پايش با .مي كند

 همين به .مي شود ساده تر دارايي ها وضعيت از به موقع و قابل اعتماد داده هاي با چرخةعمر
 )DSS( م گيريتصمي پشتيبان ماژول هاي و سيستم ها از پشتيباني و گزارش دهي كيفيت دليل،

.باشد مؤثر مطلوب نرم افزارِ پياده سازي توجيه و انتخاب در مي تواند
 در كار مديريت نرم افزارهاي يكپارچه سازي با :خدمات قراردادهاي اثربخش افزايش 

 ش هايبخ ديگر و پيمانكاران عملكرد مقايسة و سنجش براي كافي اطلاعات مجموعة سازمان،
 واعان ضعف و قوت نقاط مي توان اطلاعات اين اساس بر .مي گيرد قرار اختيار در خدمات رسان

.كرد برنامه ريزي آن ها شرايط بهبود براي و سنجيد را سازمان قراردادهاي
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شركت توانير چرا به نرم افزار مديريت دارايي نياز داريم؟
 هايت،ن در :يكديگر با مرتبط بخش هاي بين در داده ها تبادل فرايند استانداردسازي 

 ادلتب براي استاندارد و يكپارچه ساختاري ايجاد در فيزيكي دارايي هاي مديريت نرم افزار
 )فرايند بهبود چرخه هاي به صورت( فرايندها منظم و مداوم پايش .مي كند كمك اطلاعات
 سازمان در را )CMMS/EAM( فيزيكي دارايي هاي مديريت نرم افزار جايگاه به مرور مي تواند
 به سازمان شرايط با متناسب و دارايي ها مديريت اصول مناسب را بهينه شرايط و كند تثبيت
  .بياورد وجود

 دارايي از بروز اطلاعات وجود اهميت به توجه با :تجهيزات و ها دارايي اطلاعات مديريت 
 بمنظور تجهيزات و ها دارايي داده بانك وجود شركت، در برداري بهره حال در تجهيرات و ها

 تمديري .است الزامي تجهيز، نوع هر مختص پارامترهاي اساس بر مختلف هاي گزارشگيري
 امكان ها، دارايي اطلاعات سوابق مشاهده امكان بر علاوه بايستي ها دارايي اطلاعات

.باشد داشته را دارايي هر روي بر شده اجرا دستوركارهاي و عمليات گزارشگيري
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شركت توانير چرا به نرم افزار مديريت دارايي نياز داريم؟
 ريتمدي افزارهاي نرم در مهم بسيار هاي قابليت از يكي :فيزيكي هاي دارايي كدگذاري 

 ايجاد ربمنظو ها دارايي روي فيزيكي )گذاري برچسب( كدگذاري امكان فيزيكي، هاي دارايي
.باشد مي تاسيسات و شبكه معايب آنلاين گزارشات ثبت امكان

 رد انساني نيروهاي و اجرايي گروههاي عملكرد گزارشات توليد امكان :عملكرد مديريت 
 هاي امانهس مهم بسيار امكانات از عملكرد پايش منظور به فيزيكي هاي دارايي مديريت سامانه

.باشد مي دارايي مديريت
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شركت توانير بهره وريافزايش 
سيستم الزاماتكسب وكار الزاماتعيني اهدافكلي هدف

 و ظرفيت افزايش
بهره وري

 ،دسترس پذيري بهبود
 و قابليت اطمينان

تعميرپذيري

خرابي ها كاهش
وقفه ها كاهش
سرعت افزايش

  اطمينانقابليت و سوابق تحليل از پشتيباني
تجهيزات
تجهيزات داده هاي مديريت

مهارت ها ثبت
قطعات صورت ثبت

 يبرنامه ها زمان بندي و ايجاد از پشتيباني
 ساخت و اصلاح نگهداشت،

اختلالات كاهش
دوباره كاري كاهش

 ردعملك به نسبت دارايي ها اختلالات پايش
مطلوب

ره كاريدوبا تعيين و دستوركار وضعيت پايش

عملكرد پايش
تجهيز هر عملكرد و هزينه داده هاي رديابي
  فرايندها عملكرد و هزينه داده هاي رديابي

)كار مديريت به ويژه(
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شركت توانير كاهش هزينه ها 
سيستم الزاماتكسب وكار الزاماتعيني اهدافكلي هدف

 كلي هزينه هاي كاهش  هزينه ها كاهش
نگهداشت

كار نيروي كاهش
كنترل و كار امكان ايجاد
 و انيانس نيروي براي برنامه ريزي امكان ايجاد
يدكي قطعات و مواد

موجودي مصرف تحليلموجودي دارايي كاهش
موجودي در سرمايه گذاري تحليل 

PM زمان بندي از پشتيبانياضطراري كار كاهش
مينانقابليت اط داده هاي تحليل از پشتيباني

فرايندها مكانيزه كردن
دستوركار صدور خودكارسازي
انبار از كالا سفارش خودكارسازي
گانتأمين كنند از خريد سفارش خودكارسازي

 نوع كار، منطقه، اساس بر هزينه ها رديابيعملكرد پايش
انساني نيروي و هزينه ها



ناصر نايب: ارائه دهنده –استقرار نرم افزار، اوج بلوغ سيستم مديريت دارايي 

شركت توانير چالش هاي استقرار نرم افزار مديريت دارايي
يكپارچه به پرسنل سنتي نگرش 

مبهم و ناقص هاي استراتژي وجود 

سازمان پرسنل پايين رضايتمندي و انگيزه 

ها دارايي مديريت سازي پياده در نامناسب مشاوران بكارگيري 

سازمان فرآيندهاي دقيق ريزي طرح عدم 

نامناسب CMMS و EAMS افزارهاي نرم از استفاده 
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شركت توانير Cyber Physicalتحول ديجيتال ،



ناصر نايب: ارائه دهنده –استقرار نرم افزار، اوج بلوغ سيستم مديريت دارايي 

شركت توانير يزيكيفتحول ديجيتال در مديريت دارايي هاي = تحول ديجيتال 
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شركت توانير ابعاد تحول ديجيتال
تالديجيقابليتهاي  و رهبريقابليتهاي 

 يينتع كه است، پيله داخل به كرم ورود مرحله همان :رهبري هاي قابليت
 چشم چطور اينكه .باشد ميها شركت موفقيت عدم يا و موفقيت كننده
 بجل را كاركنان مشاركت چطور كنيم؟ ايجاد را شركت ديجيتال انداز
...و كنيم؟

 و كسب يرمس در تكنولوژي از استفاده چگونگي همان  :ديجيتال قابليتهاي
 نهچگو هيم؟د تغيير را مشتريان تجربه گونهچ اينكه .باشد مي كار

 خود ارك و كسب مدل كنيم؟ بازآفريني را خود داخلي عملياتي فرآيندهاي
...و كنيم؟ طراحي باز چگونه را
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شركت توانير ويژگيهاي مدل مورد نياز
.باشد داشته بر در را )PDCA( بهبود و نظارت اجرا، ريزي، برنامه يعني اصلي بخش چهار هر :جامعيت

.باشند يكپارچه و داشته واحد روح يكديگر كنار در )ها مدل و ابزارها( مدل اجزاي :يكپارچگي

.باشد مشخص كاملاً مسير انتهاي تا ابتدا از :مدل توالي

.باشد داشته انطباق اجرايي هاي واقعيت با و باشد نشده طراحي تئوري فضاي براي فقط :اجرايي هاي واقعيت

.باشد شده سازي پياده موفق بطور شركت چند در :سازي پياده تعداد

.باشد شده پذيرفته و داشته مقبوليت و محبوبيت دانشگاه و صنعت خبرگان و كارشناسان بين :مقبوليت و عموميت

.باشد ذيصلاح هاي شركت حمايت تحت و بوده امكانپذير مدل پشتيباني و بروزرساني :پشتيباني

.باشد داشته انطباق ISO55000 مانند شده شناخته استانداردهاي با :استاندارد
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شركت توانير تحول ديجيتال بر اساس مدل آپتايم
)انتخاب تعالي(تحول ديجيتال             

استفاده از تكنولوژي در اجرا                           

و پياده سازي الزامات و ديجيتالي نمودن                                

تحول و تغيير فرهنگ سازماني                                          

)استراتژي سازمان(                                                  

1 

2 

3 
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شركت توانير

CMMS/EAMافزار استقرار نرم 

عوامل بسياري   EAMو   CMMSنرم افزارهاي استقرار موفق در 

ه به صورت كلي مي تـوان ايـن عوامـل را بـه سـ. تأثيرگذار هستند

. حوزة فرايندها، فناوري ها و منابع انساني تقسيم بندي كرد

در مطالعــات و مقايســه هاي انجام شــده در خصــوص اصــلي ترين 

ــان عوامــل موفقيــت،  ــدهاي درصــد ٦٠حــوزة كاركن ، فراين

ــه خــود  ١٥ فنــاوريدرصــد و  ٢٥كســب وكار  درصــد آرا را ب

اختصاص داده  است

سيستم هاي پشتيباني نرم افزاري در مديريت دارايي هاي فيزيكي
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شركت توانير توسعه نرم افزارهاي مبتني بر دارايي
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شركت توانير ERPو   EAMمقايسه 

PM+Purchasing+InventoryCMMS

Asset 
Management+CMMSEAMS

Finance+HR+Sales &
Manufactoring

ERP

ERPمزاياي  EAMمزاياي 

مديريت مالي و حسابداري
انساني مديريت منابع

)CRM(مديريت ارتباط با مشتري 
مديريت توليد و توزيع

مديريت نگهداري وتعميرات
طراحي، (چرخه عمر دارايي ها  مديريت

)بهره برداري، نگهداري، اسقاط و بازيافت
پايش دارايي ها به صورت كارامد

تامين كالا مديريت زنجيره
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شركت توانير فرآيند مديريت كار
 فادهاست ترين بهينه با سازمان، اهداف به رسيدن جهت مطلوب، زمان در و مناسب روش با كار صحيح انجام

 .مي شود فراهم كار مديريت توسط كه است فرايندي موجود، منابع از
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شركت توانير مديريت كار مكانيزه
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شركت توانير بهبود بهره وري با مديريت كار
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شركت توانير بهبود بهره وري با مديريت كار
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شركت توانير

سند چشم انداز توسعه نرم افزار 
فيزيكيمديريت دارايي هاي 

١٤٠٠مرداد ماه 

نظام نامه مديريت دارايي هاي 
فيزيكي

١٣٩٩مهر ماه 

نقشه راه پيشنهادي پياده سازي و استقرار
سيستم مديريت دارايي

١٤٠٠ماه مهر 
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شركت توانير

سند الزامات نرم افزار مديريت 
)فاز اول(دارايي هاي فيزيكي 
١٤٠١ارديبهشت ماه 

راهنماي مديريت كارسند 
١٤٠١شهريور ماه 
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شركت توانير با سپاس


