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شرکت توزیع نیروی برق استان خراسان جنوبی 

ورفتهگفاصلهنگهداشتهایفعالیتصرفاازفیزیکیهایداراییمدیریتامروزه
،دیدگاهاین.میدهدقرارهاگیریتصمیممبنایرادارایییکعمرطولکاملچرخه
،عملیاتیهایریسک،کاهشگزاریسرمایههایهزینهکاهشرویبرراخودتمرکز
.استگذاشتهذینفعانرضایتوشهرتافزایشهمچنینوجاریهایهزینهکاهش
سمتبه،محورتجهیزهایسازمانعنوانبهدنیادربرقنیرویتوزیعهایشرکت

زیعتوهایشرکتاما،اندبرداشتهموثریهایقدمخودفیزیکیهایداراییمدیریت
رایرمساینهایچالشمیبایستوباشندمیراهابتدایدرهنوزایراندربرقنیروی

ازآنممفاهیوفیزیکیداراییمدیریتمعرفیبهابتدامقالهاین.نمایندشناسایی
استقراراجرایقابلهایراهکاروهاچالشمعرفیدرسعیومیپردازدجدیددیدگاه

.استداشتهایراندربرقنیرویتوزیعهایشرکتسطحدرفیزیکیداراییمدیریت
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شرکت توزیع نیروی برق استان خراسان جنوبی 

ارایهدرکههاییسازمانبرایفیزیکیهایداراییمدیریتسیستم
ستندهوابستهخودفیزیکیهایداراییعملکردوکارکردبهمحصولاتیاخدمات

داراییبرنظارتتاثیرتحتچشمگیریطوربهسازمانموفقیتکهجایینیزو
.استحیاتیبسیاردارد،قرارفیزیکیهای

ودگیفرسفوق،مواردبرعلاوهایران،برقتوزیعوانتقالتولید،صنعتدر
سکریافزایشباراصنعتاینفعلی،فیزیکیهایداراییوهازیرساختمداوم
هایسازمانبرایفزایندههایهزینهوکردهمواجهنشدهبینیپیشهایخرابی
درپاوانمشاورهشرکتتجربیاتبهتوجهبامقالهایندر.کندمیتحمیلمتبوع
کمیتهاعضایوتوزیعهایشرکتدرفیزیکیهایداراییمدیریتاستقرارزمینه

خراساناستانبرقتوزیعشرکتکارشناسانعنوانبهفیزیکیداراییمدیریت
هایداراییمدیریتاستقرارجهتعملیراهکارهاییاستشدهسعیجنوبی
.گرددارائهکشورسراسربرقنیرویتوزیعهایشرکتدرفیزیکی

4



شرکت توزیع نیروی برق استان خراسان جنوبی 

:فیزیکیهایداراییمدیریت1.
بدستخودهایداراییتوسطراخودتولیدیارزش،محورتجهیزهایسازمان

غیرهایسازماندروبیشترسودتجاریهایسازماندرارزشاین.آورندمی
ازیگهایپالایشگاهایراندر.باشدتواندمیترپایینسرویسهزینهتجاری

رقبنیرویتوزیعهایشرکتوایمنطقهآبهای،شرکتگازتوزیعهای،شرکت
شرکتیکساختارهایچندهرشوندمیمحسوبغیرتجاریسازماننوعاز

هرتحترسانیخدمت،هاسازمانایناصلیوظیفهکهچرادارندراتجاری
عالیتف،فیزیکیهایداراییمدیریت.باشدمیمشتریانبهقیمتهروشرایط

سازمانآنهایداراییتوسطارزشآوردنبوجوددرسازمانهماهنگهای
میباشد
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:مدیریت کارامد دارایی های فیزیکی منجر به 
بهبود عملکرد مالی .۱
تصمیمات آگاهانه برای سرمایه گذاری .۲
ریسک مدیریت شده .۳
کاهش هزینه های نگهداشت .۴
افزایش دسترس پذیری میشود.۵

ریسک از این بین میتوان گفت افزایش دسترس پذیری ، کاهش هزینه های نگهداشت و
. مدیریت شده برای شرکت های توزیع نیروی برق در ایران حائز اهمیت می باشند

باا عناوان مادیریت دارایای فیزیکای ۵۵۰۰۰اولین نسخه استاندارد ایزو ۲۰۱۴در سال 
عنای این استاندارد مبتنی بر چرخه کامال عمار دارایای ی. توسط موسسه ایزو عرضه شد 

. اکتساب ،بهره برداری ، نگهداشت و اسقاط می باشد
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:مدیریت دارایی فیزیکی در شرکت های توزیع نیروی برق 
ردموجودهایداراییازکارامدوصرفهبهمقروناستفادههای،انگیزهجهانیتحولات

وزیعتهایشرکت.استدادهافزایشرابرقنیرویتوزیعوانتقال،تولیدهایبخش
افزایشجهتدرخودهایداراییمدیریتسمتبهدنیاسراسردرنیزبرقنیروی
ریتمدیاستراتژی.اندبرداشتهقدم،بیشترکارآمدیهمچنینوعرضهقابلارزش
مدتانمیاستراتژی،مدتبلنداستراتژی:شاملمیتواندتوزیعهایشرکتدردارایی

.باشدمدتکوتاهاستراتژیو
(برداریبهرهمدیریت)مدتکوتاهاستراتژی.۱.۱.۲

نترلکوبرداریبهرهشامل،مدتکوتاهدربرقنیرویتوزیعشرکتوظیفهمهمترین
سیستمازمیتوانبخشایندر.استاطمینانقابلیتوامنیتگرفتننظردرباشبکه
.بردبهرهاستراتژیاینسازهایتوانمندبعنوانSCADAوGISهای
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(نگهداشتمدیریت)مدتمیاناستراتژی
توقفهزینهونگهداشتهایهزینهمجموعشاملنگهداشتبخشهایهزینه

بهرارقبنیرویتوزیعهایشرکتبودجهازتوجهیقابلبخش،میباشدسرویس
ندماننگهداشتهایاستراتژیوهاتکنیکازاستفاده.انددادهاختصاصخود

PMOوPMوRCMبکهشپذیریدسترسافزایشواطمینانقابلیتافزایشبه
وماپتایمدلمانندنگهداشتتعالیهایمدلچنینهم.کردخواهدکمکتوزیع
موردهاشارموردهایاستراتژیبهرسیدندرمیتوانندنیز...ومارکزکرسپومدل

یهاداراییمدیریتهایافزارنرمازمیبایستهمچنین.گیرندقراراستفاده
.بردبهرهکارچرخهمدیریتدرCMMSفیزیکی
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(ریزیبرنامه)مدتبلنداستراتژی
مچنینهوتقاضابینیپیششاملمدتبلنددرفیزیکیهایداراییمدیریت

سسرویسطحبهرسیدنجهتفیزیکیداراییمدیریتهایبرنامهوهاطرح
پیشهمچنینوCMMSافزارنرمازآمدهبدستاطلاعات.باشدمینظرمورد
ریزیبرنامهجهتدررابرقنیرویتوزیعشرکت،مدتبلنددرتقاضابینی

هایمدلازاستفادههمچنین.رساندمییاریواقعیتبرمنطبقوصحیح
پیشنهادمدتبلنداستراتژیدرIAMمفهومیمانندفیزیکیداراییمدیریت
.میگردد
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:فیزیکیهایداراییمدیریتزمینهدرتوانیرتخصصیمادرشرکتشدهانجاماقدامات
۱۳۹۹السدرسازماناینتوزیعبرهماهنگیمعاونتویژهبهوتوانیرتخصصیمادرشرکت

یدارایمدیریتسازیزمینهجهتدرتعمییراتونگهداریساختاردرتحولایجادبهاقدام
تشرکفیزیکیهایداراییمدیریتنامهنظامسنداولین۱۳۹۹سالدر.نمودفیزیکیهای
ادهپیوانتخابسندهمچنین.نمودابلاغمذکورهایشرکتبهرابرقنیرویتوزیعهای

هایشرکتبهوتهیهراCMMS/EAMفیزیکیداراییمدیریتپشتیبانافزارهاینرمسازی
[5]نمودابلاغبرقنیرویتوزیع

:ایراندربرقنیرویتوزیعهایشرکتدرشدهانجاماقدامات.۲.۱.۳
رایلذاقداماتفیزیکیهایداراییمدیریتحیطهدربرقنیرویتوزیعهایشرکتبرخی

:اندرسانیدهانجامبه
راهنقشهایجادوبلوغسطحتعیین
سیستماستقرارGIS

سیستماستقرارPM

فیزیکیهایداراییمدیریتحیطهدرکارکنانآموزش
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:برقنیرویتوزیعهایشرکتدرداراییمدیریتچالشهای
ازمانسمدیریت،هاداراییسبدتشکیلازپسیاوقبلمحورتجهیزسازمانیکدر
هایداراییمدیریتهایفعالیتدرگیرسازمانهایمدیریتاینسپسمیگیرد،شکل

نانچهچومیگردند(برداری،نگهداشت،اسقاطاکتساب،بهره)داراییعمرچرخهدرفیزیکی
ومشخصهایاستراتژیوسازمانمشیخطباسوهممشیخطدارایهافعالیتاین

کردادعامیتوان،باشندهااستراتژیایناجرایبرایSMARTومشخصاستراتژیکاهداف
.داردوجودسازماندرفیزیکیهایداراییمدیریتسیستمیککه

ارتباط بین مدیریت دارایی و سیستم مدیریت دارایی
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معاونت:جملهازمختلفیهایمعاونت،ایراندربرقنیرویتوزیعهایشرکتدر
نای.داردوجود...ومهندسیوریزیبرنامهمعاونت،برداریبهره،معاونتانسانینیروی

هافعالیتاینکهمیدهندانجامراهاییفعالیتداراییعمرچرخهدرهرکدامهامدیریت
ازینهمچن.نمیگیردصورتمعییناستراتژیومشخصمشیخططبقوهماهنگبصورت
کاملبصورت...وPM,RCM,PMOمانندنگهداشتمشخصهایاستراتژیوهاتکنیک
مسیستیکدرنواقصرفعرونددرکارچرخهونگهداشتاطلاعاتونمیگردداستفاده
CMMSنمیگرددثبتصحیحومداومبصورت.

جودوبرقنیرویتوزیعهایشرکتدرفیزیکیهایداراییمدیریتهایاستراتژی
ازمانسفرهنگایجادهمچنین.نیستندمیاندرنیزاستراتژیکاهدافنتیجهدروندارند

داراییتمدیریهایبرنامهترینمهمازیکیعنوانبهمیتواندفیزیکیهایداراییمدیریت
عمیراتتوانبارداریاطلاعاتیهایسیستمهمچنین.گیردقرارکاردستوردرفیزیکیهای

کلیدینقشتوانمندسازعنوانبههاسیستماین،نیستندیکپارچهیکدیگرباحسابداریو
.میکندایفارافیزیکیهایداراییمدیریتاستراتژیکاهدافبهرسیدندر
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شرکت توزیع نیروی برق استان خراسان جنوبی 

راهکارهای استقرار مدیریت دارایی های فیزیکی در شرکت های توزیع نیروی برق 

یهاداراییمدیریتاستقرارراهکارهایحاصلهتجربیاتوگذشتهمطالببهتوجهبا
بلند،مدتمیان،مدتکوتاهبرنامه۳باایراندربرقنیرویتوزیعهایشرکتدرفیزیکی

:گرددمیبیانذیلصورتبهمدت
وکیفیزیهایداراییمدیریتمشاورکمکبامیتوانمدتکوتاهدر:مدتکوتاهبرنامه

داراییتمدیریاستراتژیهایشاخهدرفیزیکیهایداراییمدیریتگرانتسهیلتربیتبا
،هاخرابیعلتیابیریشهRCA،فیزیکیهایداراییمدیریتهایبرنامهوفیزیکیهای

سازمانشدربهکمک،اطلاعاتمدیریتوشدهبینیپیشنگهداشتوپیشگیرانهنگهداشت
داراییمدیریتحیطهدرآموزشیهایبرنامههمچنین.کردخودداخلازسازمانیبلوغو

کلتاگرددقراربرمنسجموشدهریزیبرنامهبطورسازماندرمیبایستفیزیکیهای
تربیتنگراتسهیلباوشدهآشنافیزیکیهایداراییمدیریتکلیاتومفاهیمباسازمان

ازکیفیزیهایداراییمدیریتبلوغسطحمیبایستهمچنین.نمایندرالازمهمکاریشده
.گرددتعیینمربوطهشرکتدرGFMAMموسسهمنظر
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سطحدراجراقابلوبالادستیاسنادبایستمی،مدتمیاندر:مدتمیانبرنامه
تعاملباومدتکوتاهبرنامهدرشدهتربیتگرانتسهیلتوسطبرقنیرویتوزیعشرکت
سند،فیزیکیداراییمدیریتمشیخطسندشاملاسناداین.گرددتهیهمشاورشرکت

میباشندکیفیزیداراییمدیریتاستراتژیکاهداف،فیزیکیداراییمدیریتطرحاستراتژیک
برنامهنایدررانقشمهمترین.گرددابلاغوتهیهشرکتمدیرعاملنظرتحتمیبایستکه

هبکهگرددمتعهدمیبایستسازمانرهبریکهچراداشتخواهدعهدهبهسازمانمدیرعامل
افزارنرممیبایستهمچنین.پرداختخواهداسنادوبرنامهاینطبقهاداراییمدیریت

CMMSورددگمستقرتوزیعشرکتدرتوانیرتخصصیمادرشرکتابلاغیسندطبق
.شودانجامطریقاینازسیستماتیکطوربهکاملاکارچرخه

درCMMSسیستمهایدادهازاستفادهبابایستمیمدتبلنددر:مدتبلندبرنامه
بکهشپذیریدسترسافزایشوریسککردنکم،نگهداشتهایهزینهکردنبهینهجهت
بهرهخشبدربرقنیرویتوزیعشرکتتصمیماتتماممیبایستواقعدر.نموداقدامتوزیع

دفترایجادهمچنین.باشدCMMSسیستمهایدادهبرمبتنینگهداشتوبرداری
.ردپذیصورتدفترایندرگرانتسهیلفعالیتوشرکتدرفیزیکیداراییمدیریت

14
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:ردندگمحققذیلاهدافکهکردبینیپیشمیتوانشدهذکرهایبرنامهسازیپیادهبا
نگهداشتهایهزینهکاهش
شبکهپذیریدسترسواطمینانقابلیتافزایش
عملیاتیهایریسککاهش

تشرکدرفیزیکیداراییمدیریتاستقراراهداف
ایراندربرقنیرویتوزیعهای
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نتیجه گیری
ورد در این مقاله مفاهیم مدیریت دارایی های فیزیکی در معنا و مفهوم جدید آن م

س باا ساپ. بررسی قرار گرفت و انواع استراتژی در شرکت های توزیاع معرفای گردیاد 
قرار توجه به تجربیات عملی و علمی گروه نویسندگان ، چاالش هاای پایش رو در اسات

کارهاای مدیریت دارایی فیزیکی در شرکت ها توزیع نیروی برق توضیح داده شاد و راه
ن مهمتاری. عملی و برنامه های کوتاه مدت ، بلند مدت ، میان مادت پیشانهاد گردیاد 

مسئله در این حوزه تربیت تساهیل گاران داخال ساازمان بارای انجاام فعالیات هاای 
پرداختاه مدیریت دارایی فیزیکی و همچنین تهیه اسناد بالادستی می باشد که باه آن

.شد 
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از توجه شمافراوان سپاسبا 
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