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دلايل انتخاب ليفتراك ها جهت بررسي عمر اقتصاديو مقدمه 

فرآيند انتخاب ليفتراك هاي كانديد جهت بررسي عمر اقتصادي

شناخت هزينه هاي موثر در طول چرخه عمر و نحوه محاسبه آنها

هاجمع آوري داده 

زمان بهينه جايگزينيمحاسبه 
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مقدمه

.دتعيين زمان بهينه استفاده از تجهيزات مي باشماشين آلات لجستيک، مهم در حوزه موارد يکي از 

ي كمينه با توجه به هزينه هاي بالاي لجستيک در شركت هاي توليد كننده خودرو،مديران اين شركت ها برا

ايگزيني كه چه زماني بهترين زمان براي تعويض يا جكردن هزينه ها و بالا بردن منافع، بايد تشخيص دهند 

هاي چرخه عمر و انجام محاسبات برايهزينهبنابراين شناسايي . ماشين آلات مي باشديا خارج كردن 

.، ضروري استاقتصادي تجهيزاتتعيين عمر 

230دستگاه ليفتراك از 96در شركت ايران خودرو بر روي 1397-1396اين مطالعه براي اولين بار در سال 

ني ليفتراك موجود توسط تيمي متشکل از كارشناسان معاونت خدمات ف600ليفتراك كانديد شده از حدود 

ه خواهد ايران خودرو و مديريت پشتيباني شركت ايسيکو انجام گرديد كه فرآيند و نتايج آن در ادامه ارائ

.شد
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ده در بازه زماني اشاره شده شرايط مالکيت، نت و بهره برداري ماشين آلات حمل و نقل به شرح زير بو

:است

:خودرو ايران -

، تامين قطعات يدكي و لوازم مصرفي( رانندگان) ، بهره برداري ( خريد)مالکيت 

(:از شركت هاي گروه صنعتي) ايسيکو -

مصرفيو تعميرات ، سفارشگذاري قطعات يدكي و لوازم نگهداري 

.گرديدثبت مي( نرم افزار اختصاصي نت نيست) داده هاي نت در نرم افزاري به نام سيستم جامع ايسيکو 

مقدمه
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اقتصاديدلايل انتخاب ليفتراك ها جهت بررسي عمر 

فرسودگي ناوگان

 مکررخرابي هاي

 آنبالا بودن هزينه هاي نت و افزايش ساليانه

نارضايتي بهره برداران

 (بالانس مهندسي–400با تعداد مورد نياز600اختلاف فاحش تعداد موجود ) وجود رزرو

 اقتصاديامکان انجام فرآيند برآورد عمر
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نمودار سال ساخت و تعداد
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يفرآيند انتخاب ليفتراك هاي كانديد جهت بررسي عمر اقتصاد

روال قبلي:

ي و بهره لجستيک، مهندسبر اساس عمر كاركرد توسط تيمي متشکل از نت ها ليفتراك تهيه  ليست •

بردارن

رنکينگ آنهاآنها با هم و فني، كاركردي و شرايط بهره برداري وضعيت مقايسه •

نوآنها با ليفتراك هاي و جايگزيني از آنها را براي خارج كردن از ناوگان انتخاب تعدادي •

در اين روش هزينه هاي نت و بهره برداري در نظر گرفته نشده و ميزان دسترس پذيري و رضايت بهره 

.مي شددر نظر گرفته برداران ملاك اصلي تصميم گيري 

زيني را بنابراين رنکينگ تهيه شده مورد تشکيک مديران و سايرين قرار گرفته و فرآيند خريد و جايگ

.زمانبر مي كرد
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 طي شده فرآيند:
ميراتي تععملکردي و هاي با عمر بالا و وضعيت نامناسب از لحاظ اوليه و مشخص كردن ليفتراك پايش •

(عدد233)

(قطعات و اجرت) هاي اورهال كردن هزينه يک به يک ليفتراك ها و مشخص كارشناسيبررسي•

ماشين شركت هاي سپاهان ليفتر و آكسون همکاري كارشناسان اورهال با مجدد هزينه بررسي •

و تعيين عمر LCCAجهت ( دستگاه96) روز از قيمت كمتر اورهال تعيين ليفتراك ها با هزينه ي •

اقتصادي

دستگاه ليفتراك بدون نياز به هيچگونه 137، تعداد  LCCشده قبل از انجام آناليز بررسي هاي انجام در طي 

.مازاد معرفي گرديدنداقلام اوليه اسقاط تشخيص داده شدند و  به كميته بررسي بررسي ثانويه در 

يفرآيند انتخاب ليفتراك هاي كانديد جهت بررسي عمر اقتصاد
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تعدادنوع تجهيزات

3139ليفتراك كلارك گازي 
546ليفتراك كلارك گازي 
318ليفتراك لينده گازي 
313ليفتراك برقی كلارك 
75ليفتراك كلارك گازي 
33ليفتراك برقی سهند 
2ليفتراك برقی بوس 

25SMV2ليفتراك 
1.81ليفتراك لينده گازي 
1.61ليفتراك برقی بوس 
1ليفتراك كوماتسو

81ليفتراك سهند ديزلی 
10SMV1ليفتراك 

233مجموع تجهيزات برسی شده

دهشليفتراك هاي بررسي 
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شناخت هزينه هاي موثر در طول چرخه عمر و نحوه محاسبه آنها

.طي جلسات كارشناسي كه  با حضور خبره گان برگزار گرديد و موارد ذيل مشخص گرديد

 تليفتراك ها وجود داشتفکيکهزينه هائي كه امکان گردآوري اطلاعات و محاسبه آنها به:

هزينه قطعات يدكي تحويلي از انبار

هزينه لوازم مصرفي تحويلي از انبار

هزينه نيروي انساني نت

هزينه استفاده از تجهيزات رزرو

 لجستيکهزينه استفاده از تجهيزات

.همچنين نحوه محاسبه هر كدام از هزينه ها و مرجع اعلام آنها مشخص گرديد
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هزينه هائي كه امکان گردآوري اطلاعات و محاسبه آنها به تفکيک ليفتراك ها وجود نداشت:

 (ارسال قطعات به كارگاه هاي بيرون شركت) خريد خدمت هزينه

هزينه سفارشگذاري و انبارداري قطعات يدكي

هزينه استفاده از ابزارهاي كارگاهي

هزينه توليد از دست رفته خطوط توليدي

هزينه سوخت مصرفي

هزينه هاي پنهان نظير ارگونومي اپراتوري

هزينه هاي تست و بازرسي

 هزينه هاي جانبي شامل آب ، برق ، گاز و اجاره كارگاه

شناخت هزينه هاي موثر در طول چرخه عمر و نحوه محاسبه آنها
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جمع آوري داده ها 

oويدكيقطعاتليست،96الي1392سالزمانيبازهدرايسيکوجامعافزارنرمازنتهايدادهاستخراجبا

.گرديدتهيههاليفتراكازكدامهرنتانجامجهتشدهصرفساعتنفرهمچنينومصرفيلوزام

oشدهتثبزمانهايو(نتنيرويتامين)ايسيکووخودروايرانمابينفيقراردادبهتوجهباساعتنفرهزينه

.شدمحاسبه

oشدگرفتهخودروايرانسفارشاتواحدازمصرفيلوازمويدكيقطعاتقيمت.

oدگرديمحاسبهاسقاطهزينه،خبرگيوهاليفتراكمختلفهايمدلقيمتاستعلاموبازاربهرجوعبا.

oشدمحاسبههاليفتراكنبودندردسترسزمانمحاسبهبارفتهدستازتوليدهزينه.

oحاسبهمتعميرگاهبهحملجهتاعزامدفعاتتعدادگرفتننظردربا،لجستيکتجهيزاتازاستفادههزينه

.شد
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زمان بهينه جايگزينيمحاسبه 

شدندگرفتهنظردر1396سالهايقيمتمبنايبرنتساعتنفرهزينهومصرفيلوازميدكي،قطعاتقيمت

.گرديدنظرصرفبهرهنرخاساسبرآنهامجددمحاسبهازبنابراين

توليدخطوطظرفيتدرلجستيکتجهيزاتوداشتهراخودروالشركتتوليديهايفعاليتاينکهبهتوجهبا

محاسبههاآناقتصاديعمرشدتلاشوگرفتقرارنظرمدهاهزينهكردنكمينهبنابراينندارند،مستقيمتاثير

.گردد
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كلارك گازينوع ماشيناطلاعات تجهيز

3(تن)تناژ 310277شماره 

2004سال ساخت ليفتراك گروه ماشين 
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گيرينتيجه 

تامين با توجه به نتايج آناليز و در نظر گرفتن پارامترهاي ديگر نظير امکان خريد تجهيز جديد، امکان

ر كدام از قطعات يدكي ، تکنولوژي مورد استفاده، شرايط ارگونومي و محل فعاليت، نسبت به جايگزيني ه

:  ليفتراك ها تصميم گيري بعمل آمد كه جمع بندي آن به شرح زير مي باشد

ليفتراك30معرفي به كميته اقلام مازاد

ليفتراك4مناسب جهت استفاده در محل فعلي

 ليفتراك62استفاده از تجهيز با تعميرات جزئي

و بررسي مجددتا نياز به اورهال
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 نظير مشخص شدن مشکلات رويه هاي جاري در ثبت اطلاعات:

خريد قطعات يدكي از تنخواه به تفکيک هر ماشين هزينه •

هاثبت قطعات يدكي باز شده از ساير ليفتراك عدم •

SMVثبت اطلاعات نت مرتبط با ليفتراك هاي برقي و نبود رويه موثر در •

كيلومترعدم ثبت دقيق كاركرد كليه ليفتراك ها بر اساس •

نواقص متعدد در رويه پذيرش ليفتراك معيوب تا زمان ترخيص•

گيرينتيجه 
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