
1

www.ipamc.org

:  ارائه دهندگان

علی ولایتیفام مشکین سعید بوستانی عباس 
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علی ولایتی

فوق لیسانس برق

برنامه ریز نت

ان شرکت فولاد امیرکبیر کاش

سعید مشکین فام

مهندسی صنایعدکتری 

مشاور مدیریت دارایی فیزیکی

شرکت فولاد امیرکبیر کاشان 

عباس بوستانی

فوق لیسانس مدیریت

نتسرپرست برنامه ریزی 

ن شرکت فولاد امیرکبیر کاشا

مشخصات ارائه دهندگان





4

www.ipamc.org

های سازمانیدارایی

سرمایه های مادی سرمایه های فکری

سرمایه های نامشهود

سرمایه های فیزیکی

(دارایی)موجودی 

سرمایه های انسانی

رهبری

مدیریت

نیروی انسانی

پایش یادگیری

آداب و رسوم

سرمایه ساختاری

دارایی های فکری

سیستم مدیریت دانش

فرآیندها

فرهنگ

حافظه سازمانی

سرمایه ارتباطی

مشتریان

تأمین کنندگان

نشان های برندها

تعهدات

شبکه های بیرونی

سرمایه های مشهودسرمایه های نامشهود
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طبقه بندی دارایی های فیزیکی

 (صنعتی)دارایی های عملیاتی

 (غیر صنعتی)دارایی های غیر عملیاتی
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ISO 14224بر اساس استاندارد هرم تاکسونومی
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ISO 14224بر اساس استاندارد هرم تاکسونومی

سطح ششم

سطح پنجم

سطح چهارم

سطح سوم

سطح دوم

سطح اول دارایی های 

فیزیکی

غیر عملیاتی

ساختمان 

مرکزی

کلاس 

آموزش
انبار

عملیاتی 

(صنعتی)

خط گالوانیزه

کوره ها ورودی

آنکویلر

DCموتور 

خط نورد
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 BOMتهیه اطلاعات 

سطح مورد نیاز برای هر تجهیزدر 
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تفاوت مدیریت دارایی و مدیریت نت
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تفاوت مدیریت دارایی و مدیریت نت

10

(ساخت)ایجاد 

بهره  برداری

نگهداری و تعمیرات

تعویض و 
اسقاط
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اهداف مدیریت دارایی فیزیکی
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:دارایی فیزیکیمدیریت استانداردهای 

استانداردPAS 55

55000سریایزواستانداردمجموعه

ISO 55000 : (هاداراییمدیریتاصطلاحاتودورنما،اصول)2014

ISO 55001 : (مدیریتیهایسیستمالزاماتباآشنایی)2014

ISO 55002 : ایزوازاستفادهبرایهاییدستورالعمل)2014
55001)

استانداردISO14224
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13

PAS55: دارایی فیزیکیمدیریت سطوح سیستم
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PAS55: دارایی فیزیکیمدیریت سطوح سیستم
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استاندارد مدیریت دارایی
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استاندارد مدیریت دارایی
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17

IAMمدیریت دارایی فیزیکی مدل 
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18

IAM: مدیریت دارایی فیزیکیمدل 
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UPTIMEهرم تعالی مدل 
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UPTIMEهرم تعالی مدل 
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هرم تعالی 

UPTIMEمدل 
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اطمینانارکان استقرار سیستم نت مبتنی بر قابلیت
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(موثرنت):گرایانهکنشنتسیستم

شهریباكهاستروشیگرایانهكنشیاخرابیازپیشنگهداری
بینازردسعیتوقف،ازقبلماشینهاخرابیوفرسایشدلایلیابی
.داردماشینهافرسایشوخرابیبروزاصلیعلتبردن

:زاعبارتندروشایندراستفادهموردتحلیلیروشهایمهمترین

خرابیهاایریشهعللنالیزآ(RCFA)

خرابیهاعللواثراتآنالیز(MFMEA)

Proactive Maintenance System (PaM)
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پیادهاقداماتترینایپایهازتجهیزاتبحرانیتدرجهارزیابی

.باشدمیRCMروشوProactiveرویکردهایسازی

اقداماتتوانمیتجهیزات،بحرانیتتحلیلانجامباهمچنین

استراتژیهایودادانجامحیاتیتجهیزاترویراموثری

.تگرفنظردرآنهابرایبالاتریسطحتعمیراتیونگهداشت

Criticality Assessment (CA)
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ACA : Asset Criticality Analysis

ECA : Equipment Criticality Analysis

CA : Criticality Assessment

اصطلاحات بحرانیت تجهیزات
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.نداردوجودشدهبندیاولویتخریدسازمانهااکثردر-1

حساسکالاهایبرایموجودیمدیریتمدونروشسازمانهااکثردر-2
.نداردوجود

برایشکلیکوسنتیصورتبهکالاهادریافتوبازرسیفرایندهای-3
.شودمیانجامکالاهاهمه

رتبطمهایشرکتدر)ندارندبندیاولویتتعمیراتیفرایندهایحتی-4
وجودزیادیحدودتارویهایندیربازازهاایرلاینوهوانوردیصنایعبا

,Aچک.دارد B,C ,Dاسترویکرداینازاینمونههواپیماها.)

اهمیت و ضرورت ارزیابی درجه بحرانیت
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)آنازناشیاثراتوخطاتحلیلوتجزیهروش FMEA رابالقوهخطراتوقوعریسک(
توسطنامطلوبمحصولدریافتازجلوگیریبرایراتولیدوطراحیمراحلطولدر

ریق،طآنازونمودهمحاسبهشرکتشهرتواعتبارافتادنخطربهازجلوگیریومشتری
اقدامانتخابFMEAهدفمهمترینآنجاییکهاز.نمایدمیتوصیهرااصلاحیاقدامات
ریسککههاییگزینهلذاباشد،میهاخرابیوریسککاهشبرایمناسباصلاحی

ددععنوانتحتعددیکباهموارهبنابراین.دارندایویژهاهمیتدارندبالاتریخرابی
احتمالخطا،شدتپارامترسهحاصلضربازکهداشتخواهیمسروکارپذیریریسک

بروهبالقعللبندیاولویتبانهایتدر.آیدمیدستبهخطاکشفاحتمالوخطاوقوع
باخطاهایبهمحدودمنابعوشدهتعریفاطلاحیاقدامات،(RPN)ریسکعدداساس

.شوندمیدادهتخصیصبالاریسک

:یهاروشهای اولیه و پایه در تحلیل و ریشه یابی خراب
(Failure Mode and Effects Analysis) FMEA:
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:پذیریریسکعدد

.دآیمیدستبهخطاکشفاحتمالوخطاوقوعاحتمالخطا،شدتپارامترسهحاصلضرب

RiskیاRPNعددازمنظور Priority Number،استریسکاولویتنمره.

(RPN)ریسکاولویتنمره=شدت×وقوعاحتمال×تشخیصاحتمال

:بیهاروشهای اولیه و پایه در تحلیل و ریشه یابی خرا
FMEA:
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:اولویترویگذارتاثیرعواملسایر

(RPN)ریسکاولویتنمره=شدت×وقوعاحتمال×تشخیصاحتمال

(خرابیدفعاتتعدادبامتناسب)وقوعاحتمال-1

(...حوادثوهزینهبامتناسب)اثرشدت-2

(یابیعیبسهولتبامتناسب)تشخیصاحتمال-3

عیبرفعهزینه-4

تجهیزاولویتواهمیت-5

؟.....-6

:FMEAمدل اصلاح شده 
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Failure Mode, Effects & Criticality Analysis

(FMECA) is a method which involves quantitative

failure analysis.

The FMECA involves creating a series of linkages

between potential failures (Failure Modes), the

impact on the mission (Effects) and the causes of

the failure (Causes and Mechanisms)

FMECA:
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FMEA is a bottom-up, inductive analytical method which may be

performed at either the functional or piece-part level. FMECA

extends FMEA by including a criticality analysis, which is used to

chart the probability of failure modes against the severity of their

consequences. The result highlights failure modes with relatively

high probability and severity of consequences, allowing remedial

effort to be directed where it will produce the greatest value.

FMECA tends to be preferred over FMEA in space and North

Atlantic Treaty Organization (NATO) military applications, while

various forms of FMEA predominate in other industries.

FMECA:

https://en.wikipedia.org/wiki/Outer_space
https://en.wikipedia.org/wiki/NATO
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سیستم های طبقه بندی اهمیت و حساسیت
 طبقه بندی دوگانه(Cr- Non Cr)

 طبقه بندی سه گانه ( مدل شركت توتال-VCS)
 طبقه بندی چهار حالته( مدلVEIN)
طبقه بندی شش گانه
طبقه بندی هشت حالته بر مبنای وین
طبقه بندی ده حالته
طبقه بندی چهارده گانه حالته
مدل كرسپو ماركز
مدل جنرال الكتریك
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- Critical)طبقه بندی دوگانه -1 Non Critical)

حرانی در این طبقه بندی تمام دارایی های فیزیکی به دو دسته بحرانی و غیر ب
.افراز شده است

(غیرکلیدی-کلیدی)غیراثرگذار و اثرگذاردر واقع دارایی های 

کالاهای بی تاثیر-کالاهای اثرگذار: و در انتهای سطوح

سیستم های طبقه بندی اهمیت و حساسیت
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بحرانیتدرجهبهتوتالشرکتنگاه

تجهیزات؟بودنبحرانیتشخیصدرکلیدیعوامل

برداریبهرهوعملیاتیعواملمجموعه

تعمیراتیونگهداشتعواملمجموعه

محیطیزیستاثراتوایمنیعواملمجموعه

سازماننیازهایتناسببهعواملسایر

سیستم های طبقه بندی اهمیت و حساسیت



36

www.ipamc.org

زاتتجهیبودنبحرانیدرجهارزیابیبرایتوتالشرکتمدل-2

تجهیزاتبندیدسته(الف

:شوندمیبندیدستهزیرگروهسهازیکیدراصلیهایدستگاههمه

(V)حیاتی-

(C)بحرانی-

(S)ثانویه-

سیستم های طبقه بندی اهمیت و حساسیت
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مدل شرکت توتال برای ارزیابی درجه بحرانی بودن تجهیزات-2

تجهیزاتبندیدسته(الف

(V)حیاتی-

تولید،فتنردستازباعثبلافاصلهدستگاهخرابیکههنگامیگیردمیقرارحیاتیدستهدردستگاه
.شودمحیطیتاثیراتیاایمنیسطحکاهش

برایتتعمیراونگهداریبنابراینوباشدکاربهآمادهباشدلازمکهموقعهربایدحیاتیدستگاه
رفتنگقرارخطرمعرضدرازاجتنابنتیجهدراطمینان،قابلیتازبالاییسطحداشتنازاطمینان

.کندکفایتعمده،حوادثیاوپرسنلقبولقابلغیر

دربایدپیوستهساعته24کاریشیفتیکدراصلاحی،کاربرایمنابعلزومدرصورتبنابراین
.باشندآمادههموارهلازمیدکیقطعاتوبودهدسترس

سیستم های طبقه بندی اهمیت و حساسیت



38

www.ipamc.org

مدل شرکت توتال برای ارزیابی درجه بحرانی بودن تجهیزات-2

تجهیزاتبندیدسته(الف

(C)بحرانی-

ستدازریسکدستگاهخرابیکههنگامیگیردمیقراربحرانیدستهدردستگاه
رایبیاوبگذاردتاثیرزیستمحیطبراستممکندهد،افزایشراتولیدرفتن

.باشدضروریپرسنلرفاهوسلامتی

کاررقدهروگیردقرارتوجهموردفورابایدخرابیمشاهدهمحضبهبحرانیدستگاه
برای،یدکیقطعاتوضعیتوصنعتیمجموعهنیازبهبستهاستلازموقتازخارج

.دشوتامینبهاقدامفورابایدیدکیقطعاتموجودیعدمصورتدر.شودصرفآن

سیستم های طبقه بندی اهمیت و حساسیت
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مدل شرکت توتال برای ارزیابی درجه بحرانی بودن تجهیزات-2

تجهیزاتبندیدسته(الف

(S)ثانویه-

ایمنیید،تولبردستگاهخرابیکههنگامیگیردمیقرارثانویهدستهدردستگاه
.نباشدموثرزیستمحیطو

.گیردمیقرارتوجهموردعادیکاریساعاتطیدرثانویهدستگاهخرابی
شدآمادهیدکیقطعاتکههنگامیبرایکاروشدهدرخواستلازمیدکیقطعات
.شودمیریزیبرنامه

سیستم های طبقه بندی اهمیت و حساسیت
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مدل شرکت توتال برای ارزیابی درجه بحرانی بودن تجهیزات-2

موثرفاکتورهای(ب

متعاقباثراتوخرابینتایجبهبستهبودنبحرانیدرجهارزیابیبرحاکممعیارهای
.باشدمیزیستمحیطوایمنیتولید،برآن

:نظیرشوندمیگرفتهنظردردیگرفاکتورچندین

تعمیراتهایهزینه-

دستگاهوظیفه-

دستگاهطراحیتکاملدرجه-

دستگاهساختهایپیچیدگی-

سیستم های طبقه بندی اهمیت و حساسیت
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مدل شرکت توتال برای ارزیابی درجه بحرانی بودن تجهیزات-2

(CR)شاخص بحرانی بودن ( ج

(Sa)ایمنی-

(En)زیستمحیط-

(Pr)تولید-

(Re)تعمیرهزینه-

(Du)دستگاهوظیفه-

(Ma)دستگاهطراحیتکامل-

(Co)دستگاهساختهایپیچیدگی-

(افزودمدلبهتوانمیهمرا...و(Eg)انرژیمصرفمانندپارامترهاسایر)

سیستم های طبقه بندی اهمیت و حساسیت
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مدل شرکت توتال برای ارزیابی -2
درجه بحرانی بودن تجهیزات

تهیه لیست تجهیزات، جهت تعیین درجه
دبحرانی بودن توسط کارشناس مهندسی مت

(های تولیدواحد)برداریواحد بهره 
مکانیک-دقیق ابزار-برقتعمیرات -

ایمنی، 
بهداشت و 

محیط زیست
انرژی

تتکمیل اطلاعات خواسته شده و برگشت به کارشناس برنامه ریزی ن

با استفاده از جداول مربوطهبحرانیت به دست آوردن شاخص اولیه 

تتکمیل اطلاعات خواسته شده و برگشت به کارشناس برنامه ریزی ن

های ارسال شدهتحلیل داده

های مختلفهای به دست آمده با واحدچک نمودن شاخص

بررسی و بازنگری اختلافات احتمالی 

نتریزیبرنامهتوسطدستگاهبودنبحرانیهایشاخصشدننهایی

های مختلفهای به دست آمده با واحدتوافق نهایی شاخص

CMMSهای موردنظر در سیستم تغذیه شاخص
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مدل شرکت توتال برای ارزیابی درجه بحرانی بودن تجهیزات-2

بودنبحرانیدرجهسنجشمدل(د

ایندرموجودبودنبحرانیارزیابیروشازاستفادهبجای
ارزیابیلهبوسیبودنبحرانیپسوندیكوپیشوندیكدستورالعمل

نایكههنگامی.شودمیتعیینالذكرفوقپارامترهایازیكهر
.ودشمیارزیابینهاییبودنبحرانیشاخصشدند،مشخصموارد

سیستم های طبقه بندی اهمیت و حساسیت
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(بحرانیتپیشوند)بودنبحرانیمیزانمحاسبهمدل(د
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(بحرانیتپسوند)بودنبحرانیمیزانمحاسبهمدل(د
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بحرانیتپسوندوپیشوندتعیین(د
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مدل شرکت توتال برای ارزیابی درجه بحرانی بودن تجهیزات-2

بودنبحرانیدرجهسنجشمدل(د

بحرانیتدرجهتشخیصنهاییماتریس

سیستم های طبقه بندی اهمیت و حساسیت
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وینتحلیلباتجهیزاتحساسیتواهمیتگرفتننظردر-3

(VEIN Analysis)

سیستم های طبقه بندی اهمیت و حساسیت
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(VEIN Analysis)در نظر گرفتن اهمیت و حساسیت تجهیزات با روش -3

سیستم های طبقه بندی اهمیت و حساسیت
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(VEIN Analysis)در نظر گرفتن اهمیت و حساسیت تجهیزات با روش -3

سیستم های طبقه بندی اهمیت و حساسیت
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انه در نظر گرفتن اهمیت و حساسیت تجهیزات با روش طبقه بندی شش گ-4

ا طبقه این طبقه بندی ترکیب دارایی های فیزیکی عملیاتی و غیر عملیاتی ب
.بندی توتال می باشد

:مثال

...بریدل و -آنکویلر: تجهیز وایتال خط گالوانیزه

(درکلاس آموزشی یا همایش)ویدئو پروژکتور : ستادیتجهیز وایتال 

سیستم های طبقه بندی اهمیت و حساسیت
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ISO 14224بر اساس استاندارد هرم تاکسونومی

سطح ششم

سطح پنجم

سطح چهارم

سطح سوم

سطح دوم

سطح اول دارایی های 

فیزیکی

غیر عملیاتی

ساختمان 

مرکزی

کلاس 

آموزش
انبار

عملیاتی 

(صنعتی)

خط گالوانیزه

کوره ها ورودی

آنکویلر

DCموتور 

خط نورد
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الته در نظر گرفتن اهمیت و حساسیت تجهیزات با روش طبقه بندی هشت ح-5

ا طبقه این طبقه بندی ترکیب دارایی های فیزیکی عملیاتی و غیر عملیاتی ب
.می باشد(VEIN)بندی وین 

:مثال

سیستم های طبقه بندی اهمیت و حساسیت
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مقایسه مدل های ارزیابی درجه بحرانیت
از نظر تعداد گروه بندی-1

(نظرات کارشناسی-مدل ریاضی و عددی)از نظر نوع سنجش -2

نظرات خبرگان یا نظرات جمعی مثل دلفی

(پلکانی و ماتریسی-فازی-امتیازی)حساسیت مرزی -3
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مقایسه مدل های ارزیابی درجه بحرانیت

بندیگروهتعدادنظراز-1

نداردکاربردبزرگصنایعاکثردرگانهدوبندیدسته.

استکاربردیحالعیندروسادهوکاربردیگانهسهبندیدسته.

(وشگاهیپالایوپتروشیمیصنعتمانندپیوستهتولیدصنایعبرای
(.باشدمیکاربردیبسیارمدلاینفولادصنعت

تجزییاباهمراهاماترپیچیدهبالاتر،وچهارگانههایبندیدسته
کهدباشمیوایتالتجهیزاتشناساییاصلیهدفولی.استبیشتر

.افتدمیاتفاقگانهسهبندیدستهدر
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مقایسه مدل های ارزیابی درجه بحرانیت
سنجشنوعنظراز-2

وهشیچهاربهبحرانیتدرجهمحاسبههایالگوریتموهاروشبندیدسته
:گرددمیبرکلی

دلفیمانند:(خبرگیبرمبتنی)کیفیهایروش-1

مارکزکرسپومانند:(ضربیعمدتا)جبریروشهای-2

VEINمانند:آماریهایروش-3

(VCSبندیدسته(Totalمانند:(ماتریسییا)فازیدوروشهای-4
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مقایسه مدل های ارزیابی درجه بحرانیت

مرزیحساسیت-3

همآندقتتناسببهاماشودمیکممرزیحساسیتکیفیهایروشدر-1
.استتاثیرگذارارزیابیدرسلیقهاعمالوبودخواهدکم

باهمچنین.شودنمیدیدهوجههیچبهپارامترتکتاثیرجبریروشهایدر-2
.شودمیبحرانیتمرزواردشدن،تجهیزپایینیابالانمرهیک

هبنمودارچولگییاباشندزیادمشابهتجهیزاتچنانچهآماریهایروشدر-3
.بودخواهدمتفاوتشدتبهبحرانیتجهیزاتتعدادباشد،خاصیسمت

.نداردوجودمرزیحساسیتمشکلماتریسییاایمرحلهدودرروشهای-4
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خط گالوانیزه: مطالعه موردی
تفادهاسموردفولادیصنایعدرورقکردنزنگضدوپوششایجادمنظوربهگالوانیزهخط
.باشدمی

زنیآنخروجیوباشدمیمختلفهایضخامتباشدهنورد(کویل)خامکلافخطورودی
.استمتفاوتهایپوششباگالوانیزهورق

:خط گالوانیزه از شش ناحیه اصلی تشکیل شده است

ورودی و پری تریتمنت-1

کوره عمودی-2

کوره افقی-3

پاتیل و کولینگ-4

اسکین پس و لولر-5

خروجی-6
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خط گالوانیزه: مطالعه موردی

:ازمتشکلکارگروهیناحیه،ششایندروایتالتجهیزاتتعیینمنظوربه

؛HSEواحدسیالات؛ومکانیکواحدتعمیراتدقیق؛ابزاروبرقواحدتولید؛واحد

انرژی؛مدیریتواحدنت؛ریزیبرنامهواحد

وردیدگاخذتخصصینظراتتجهیزهرارزیابیمبنایخصوصدروگردیدتشکیل

:استشدهآوردهادامهدرآننتایجکهشددادهقرارتوتالماتریسیمدلدر
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خط گالوانیزه: مطالعه موردی
اولویت بندی 

 (Vital :1,Critical :2,Secondary :3)

شاخص های ارزیابی 
بحرانی تجهیزات

ایمنی و
محیط زیست

ی 
ار

رد
ه ب

هر
ب

(
ید

ول
ت

)

تعمیرات

ی
رژ

 ان
ت

ری
دی

م Criticality

ایمنی
محیط 
زیست

هزینه 
تعمیرات

وظیفه 
تجهیز

طراحی 
تجهیز

پیچیدگی
تجهیز SUM1 SUM2 Prefix Suffix V-C-S

COIL CARكویل كار 0 1 10 1 1 4 1 0 12 6 A 2 V

UNCOILERآنكویلر 1 1 10 5 4 8 4 1 18 16 A 1 V

BRIDLEبریدل 1 0 10 5 1 4 4 1 17 9 A 1 V

CROP SHEARگیوتین 5 0 5 1 1 4 1 0 11 6 B 2 C

PEELER TABLEپیلرتیبل  1 0 5 0 0 1 1 0 6 2 c 3 S
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خط گالوانیزه: مطالعه موردی

ارزیابیکارگروهبا(ساعتبیستحدود)تخصصیجلسهپنجبرگزاریازپس
حیاتیتجهیزمورد79،تجهیز252بینازنهایتدربحرانیت،درجه

(VITAL)شدشناسایی.

:توجه

راتذهنیاینمتخصصافراداکثرنگاهاولیندرتولید،پیوستهخطوطدر
اعثبشوندمتوقفکهکدامهروباشندمیوایتالتجهیزاتتمامکهدارند
.نیستاینطورکهحالیدرشوند،میتولیدخواب
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سعید مشکین فام بوستانیعباس 

:شماره همراه

09132773854

:پست الکترونیک

Boostani.abbas@yahoo.com

:شماره همراه

09113341332

:پست الکترونیک

saeid.meshkinfam@gmail.com

اطلاعات تماس

اعث چنانچه درخصوص مقاله ارائه شده سئوالات بیشتری مد نظر بود، ب
.  مسرت خواهد بود كه پاسخگوی شما سروران گرامی باشیم

با تشکر از توجه و صبر شما بزرگواران


