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Spare Part Refurbishment Process

فرآيند نوسازي قطعات يدكي

صالح جعفري: ارائه كننده 

تجربه گروه صنعتي ايران خودرو
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Refurbishmentفرآيند پياده سازي لزوم –مقدمه 

ريسك هاي عدم اجراي فرآيند

نيازهاي  لازم در مديريت نوسازي قطعات يدكيپيش 

روش پياده سازي فرآيند

مزاياي حاصل از پياده سازي
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مقدمه

دسترسدربايستمييدکيقطعاتکنند،کارمؤثرصورتبهودرستيبهتجهيزاتآنکهبراي

ديريتمکهشودميباعثاتفاقاينوبودهکارانجامبودنناممکنمعنايبهقطعهنبود.باشند

در.گرددبدلنگهداشتهايحوزهبرايبرايمکملعضويعنوانبهيدکيقطعاتوموادانبار

بهخدماتتوليد،دادنازدستبهمربوطهايهزينه)استزيادتوقفهزينۀکههاييشرکت

ينمهتمرازيکييدکيقطعاتمديريت،(…ومحيطيزيستپيامدهايکيفيت،مشتريان،

هايي،توضعيچنيندر.باشدميپذيريدسترسواطمينانقابليتبهدستيابيدرفاکتورها

دروصخصبهيدکيقطعاتانبارشحوزهدربهينههايروشازيکيتعميرقابلقطعاتمديريت

.بودخواهداقتصاديهايتحريمزمان
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ريسك ها

كیمشکلات ناشی از عدم مديريت نوسازي قطعات يد  :

جديديدکيقطعاتخريددليلبهنگهداشتهزينهافزايش

يدکيقطعاتواقعيمصرفروندکنترلامکانعدم

اصوليانبارشونگهداريعدمدليلبهشدهتعميرقطعاتازبرخيرفتنبيناز

تعلبهنگهداشتفعاليتهايازبخشيانجامعدمدرصورتتجهيزاقتصاديعمردورهکاهش

يدکيقطعاتکسري
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پيش نيازهاي  لازم در مديريت نوسازي قطعات يدكي

عمير،تازپسمفيدعمرخارجي،يادخليتعميرامکانمنظرهايازتعميرقابلقطعاتشناسايي-1

...وگزينيجايهزينهبهنسبتتعميرهايهزينهموجود،نمونهبهنسبتجايگزيننوقطعاتکيفيت

سازمانيERPسيستمدرمعيوبوشدهتعميرنو،هايدستهايجاد-2

ايعاتضفروشميانگينقيمتوخاصقطعاتبراياستعلامروشدوبامعيوباقلامگذاريقيمت-3

قطعاتعمدهبراي

شدهتعميرقطعاتبرايانباردرمناسبفضايتخصيص-4
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ERPپياده سازي فرآيند در سيستم 

هايسيستمدرفراينداينسازيپيادهERPانسانينيرويتوسط)داخليشکلدوبه

.مي پذيردصورت(شرکتازخارجپيمانکارانتوسط)خارجيياو(داخلي

باشدميلجستيكوماليکارسازينحوهفرآينددوايناختلاف.
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STARTرايند نوسازي داخلیف

از نوع IW31ايجاد حکم کار 
PM01

BROKENرسيد متريال
(1-: تعداد)

حواله متريال از نوع 
ن تعميرشده جايگزي/جديد

خرابمتريال 

MIGO: GR(Reserve & 
reserve item) 

MVT: 262 - BROKEN

MIGO: GI(Reserve & 
reserve item) 

MVT: 261 –
New/Repaired

CNF(Order) TECO(Order) Settle(Order)

END

 مرحله اول  :
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رايند نوسازي داخليف

 مرحله دوم  :START
IW81(PM01) 

(BROKENREPAIRED)

CNF(Order)

Component: BROKEN 
Reserve(261)

MIGO: GI(Reserve)
MVT: 261 – BROKEN

TECO(Order)

Settle(Order)

MIGO: GR(Order)
MVT: 101 - REPAIRED

END
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رايند نوسازي خارجیف
START

IW81(PM02) 

Subcontracting 

(BROKENREPAIRED)

Component: 
BROKEN Reserve

PR(Subcontracting)

ME21n(PR->PO)

Order Release 

ME2on(Create outbound delivery)

VL02n(post good issue)

MIGO: GR(PO) Receipt Repaired Settle Order (into Material) END
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مزايا

 مديريت نوسازي قطعات يدكی مزاياي  :

تجهيزعمرچرخهطولدرنگهداشتهايهزينهدقيقرديابيامکان

(...وسرمايهخواب،سفارشگذاريهايهزينه)نوقطعاتخريدبامرتبطهايهزينهکاهش

يدکيقطعاتواقعيمصرفروندکنترل

صحيحانبارشواسطهبهشدهتعميرقطعاتبهمجددآسيبازجلوگيري

هدفيدکيقطعاترويتعميراتانجاممطلوبيتجهتتحليلامکانايجاد
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