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تجربه گروه صنعتي ايران خودرو

حميد  اميدي: ارائه كننده 

تجهيزاتاولويت بندي و تعيين سطح ريسك 
(Priority & Risk Level)
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تشريح ماتريس طراحي شده محاسبه سطح ريسك و تعيين اولويت تجهيزات

1

2

3

4

5

6

مقدمه اي بر ضرورت اولويت بندي و تعيين سطح ريسك تجهيزات

تعريف تجهيز بحراني

تشريح روشهاي اولويت بندي دارايي ها و تجهيزات 

تشريح شاخصهاي مورد استفاده در اولويت بندي تجهيزات

تشريح نحوه وزن دهي به هر شاخص و امتيازدهي شاخصها

Risk 
Level
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ضرورت اولويت بندي و تعيين سطح ريسك تجهيزات

. اولویت بندي تجهيزات و ماشين آلات یکي از اقدام هاي ضروري در حوزه نگهداري و تعميرات است

هزینه هاي متوليان بخش نگهداري وتعميرات معمولاً با در نظرگرفتن معيارهایي از قبيل ماموریت تجهيزات،

به با در نظر گرفتن این معيارها در رت. رتبه بندي تجهيزات را صورت مي دهند... نگهداري و تعميرات و

اي بندي، اغلب این امر به صورتي ذهني و شهودي صورت ميگيرد كه موجب نارضایتي و افزایش هزینه ه

.نگهداري و تعميرات ميشود

بومي در این مقاله به ارائه روشهاي اولویت بندي و تعيين سطح ریسك تجهيزات و الگوي استفاده شده

.شده در شركت ایران خودرو مي پردازیم
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تعريف تجهيز بحراني

را تجهيزاتي هستند كه براساس یك یا چند شاخص، مشابه موارد زیر، شرایط عادي كسب و كار سازمان

:  تحت تاثير قرار مي دهند 

. استانداردها و دستورالعمل هاي زيست محيطي را نقض نمايند -

.الزامات ايمني را مختل نمايند -

.  روي سطح كيفيت محصول توليد شده تاثير نامناسب داشته باشند -

.  فعال بودن آنها مهم است ( دائم كار يا سه شيفت كار ) به دليل زمان بهره برداري بالا -
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تعريف تجهيز بحراني

.  اثر نامطلوب در فرآيند عمليات توليد و كاهش نرخ توليد به دليل توقف خطوط -

(.رابي زمان پايين متوسط بين دوخ) قابليت اطمينان پايين به دليل تكرار دفعات خرابيها و از كار افتادگيها -

( .متوسط زمان تعمير بالا ) قابليت نگهداري و تعميرات نامناسب به دليل زمان بالاي انجام تعميرات -

. هزينه هاي بالاي انجام فرآيندهاي جاري نت در راستاي بازگشت به وضعيت كاركردي مناسب -
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(Risk Level)تعريف سطح ريسك  

و شدت( شکست ) احتمال رخداد حادثه یا فقدان عملکرد 
.  آن را سطح ریسك گویند
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اتتعريف اولويت تجهيز

دولجمطابق)تجهيزاتوهاداراييامتيازتعيينازپسكههستندتجهيزاتي:1اولویتتجهيزات

.باشندميشدهكسبامتيازاتبيشترينبااول%4جزء(بندياولويتماتريسراهنماي

جدولمطابق)تجهيزاتوهاداراييامتيازتعيينازپسكههستندتجهيزاتي:2اولویتتجهيزات

كسبامتيازاتبيشترين(كلاز)بعديبندياولويت%16جزء(بندياولويتماتريسراهنماي

.باشندميشده
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ابقمط)تجهيزاتوهاداراييامتيازتعيينازپسكههستندتجهيزاتي:3اولویتتجهيزات•

تشخيصازبعد(كلاز)بعديبندياولويت%30جزء(بندياولويتماتريسراهنمايجدول

.باشندميشدهكسبامتيازاتبيشترين

ابقمط)تجهيزاتوهاداراييامتيازتعيينازپسكههستندتجهيزاتي:4اولویتتجهيزات•

.باشندميشدهكسبامتيازاتبيشترينآخر%50جزء(بندياولويتماتريسراهنمايجدول

اتتعريف اولويت تجهيز
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مسعود مرادي گرجي ، مسعود مميوند ، كامران مجيدي ، حميد اميدي

Criticality)بحرانينمودارروش• Flowchart)

Criticality)ريسكارزيابيازاستفادهبابحرانيتحليلروش• Analysis

Using Risk Assessment Techniques)

Priority)بندياولويتماتريسروش• Matrix)

ات روشهاي اولويت بندي دارايي ها و تجهيز
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:اولويتترتيببهمعيار7روشايندر

قابليت،(D)تحويل،(W)كاريزمان،(Q)كيفيت،(S)ايمني،(E)زيستمحيط•

.گردندميتعريف(M)تعميراتونگهداريقابليتو(R)اطمينان

)Cو(داخلي/مهمتاثير)B،(خارجي/مهمبسيارتاثير)Aوضعيتسهمعيارهربراي•

:گرددميتعريفزيرجدولبشرح(تاثيربدون

مسعود مرادي گرجي ، مسعود مميوند ، كامران مجيدي ، حميد اميدي

 (Criticality Flowchart): روش نمودار بحراني 

: 
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: 
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ينادر.گرددميمشخصمعيارهراولويتزيرنمودارشكلاساسبروپرسشنامهازاستفادهبا

CاولويتوبحرانينيمهBاولويتبحراني،دستهدرگرفتنقرارمعنيبهAاولويتنيزروش

.باشدميبحرانيغير
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 (Criticality Flowchart): روش نمودار بحراني 

: 
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وتجهيزاتوهاداراييبندياولويتجهتتوانندميريسكارزيابيروشهايدر

رفتهگنظردرشاخصهاي.پذيرندانجامزمانيهردرنگهداشتفعاليتهايتنظيم

يايمن:ازعبارتنداست،معروفماركزكرسپوروشبهكهتحليلايندرشده

ط،مرتبهايهزينهونتتوليد،عملياتتوقف،زيستيمحيطاثراتكارگران،

.تعميرزمانميانگينوخرابيتكراردفعات

مسعود مرادي گرجي ، مسعود مميوند ، كامران مجيدي ، حميد اميدي

ريسكروش تحليل بحراني با استفاده از ارزيابي
(Criticality Analysis Using Risk 

Assessment Techniques):: 
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:شودميگرفتهنظردرزيربصورتتجهيز/داراييهربرايريسكارزيابي

C×F=R

/پيامدCو(فصل/سال)استمشخصزمانيبازهيكدرخرابيتكراريابسامدFريسك،Rآندركه

:شودميمحاسبهزيرصورتبهكهاستخرابيبروزنتيجه

ISE + MC + ( OF × OI  ( = C

نتهزينهضريب:MCعملياتي،پذيريانعطافضريب:OF،(تجهيزتوقف)عملياتياثراتضريب:OIكه

.استزيستمحيطوايمنيرويتاثيرضريب:ISEو

وبهمحاسريسكعدديارزشنهايتدروشدهدهيامتياززيرشدهتعيينمعيارهايبراساسفوقپارامترهاي

.(بحرانيغيروبحرانينيمهبحراني،)گرددميمشخصتجهيزات/هاداراييبنديدسته

مسعود مرادي گرجي ، مسعود مميوند ، كامران مجيدي ، حميد اميدي

ريسكروش تحليل بحراني با استفاده از ارزيابي
(Criticality Analysis Using Risk 

Assessment Techniques):: 
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ريسكروش تحليل بحراني با استفاده از ارزيابي
(Criticality Analysis Using Risk 

Assessment Techniques):: 
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بادارهاهرخبرهنفراتتوسطساليانهصورتبهنتهزينهضريبوضعيت:1تبصره
.شودميتعيينمديريت/سالنهرشرايطبهتوجه

ريسكروش تحليل بحراني با استفاده از ارزيابي
(Criticality Analysis Using Risk 

Assessment Techniques):: 
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مسعود مرادي گرجي ، مسعود مميوند ، كامران مجيدي ، حميد اميدي

جدولمطابق5تا1ازامتيازيشدهتعيينشاخصهاياساسبرروشايندر

جمعيتامتيازوگرفتهتعلقتجهيز/داراييهرتفكيكبهوشاخصهربهراهنما

عددضربازكه)تجهيزاتوهاداراييامتيازتعيينازپس.گرددميمحاسبهآن

متيازابيشترينازسازيمرتبو(آيدميدستبهشاخصوزنيضريبدرمعيار

.گرددميمشخصآنهاريسكسطحواولويت،شدهكسب

 (Priority Matrix): روش ماتريس اولويت بندي
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توسطنظرموردهدفمبنايبرامتيازسنجشهايمعياروشاخصها:1تبصره•

ميگردندتعيينخبرهنفرات

متفاوتدرجهازهمبهنسبتشدهتعيينهايشاخصدرصورتيكه:2تبصره•

وعمجم)شدخواهداستفادهماتريسدروزنيضريبازباشندبرخورداراهميت

(باشد100يا1عددمعادلبايستوزنيضرايب

.

 (Priority Matrix): روش ماتريس اولويت بندي
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جدول راهنماي ماتريس اولويت بندي توليدي
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يديجدول راهنماي ماتريس اولويت بندي غيرتول
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Priority)بندياولويتماتريسروشازخودروايرانشركتدر• Matrix)هايشاخصتعيينباو

شدهاستفادهتجهيزاتريسكسطحتعيينبمنظورهاشاخصبهدهيوزنوفعاليتحوزههرنيازمورد

.است

.باشندميخودبامرتبطشاخصهايدارايغيرتوليديوتوليديتجهيزاتمختلفهايحوزه•

.گرددميتعيينخبرگانتيمتوسطحوزههردرشاخصاهميتبهبستهشاخصهربهدهيوزن•

نديباولويتگيردميصورتدهيوزنودهيامتيازاساسبركهتجهيزاتريسكسطحتعيينازپس•

.گرددميتعيين20-80تكنيكاساسبرتجهيزات

مسعود مرادي گرجي ، مسعود مميوند ، كامران مجيدي ، حميد اميدي

هيزاتضرورت اولويت بندي و تعيين سطح ريسك تج
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مسعود مرادي گرجي ، مسعود مميوند ، كامران مجيدي ، حميد اميدي

بازه امتياز سطح ریسك

(حياتي)فوق بحراني 850-1000

(بحراني) 700-850

(مهم) 500-700

(عادي) 1-500

(Risk Level): جدول تعيين سطح ريسك تجهيزات
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مسعود مرادي گرجي ، مسعود مميوند ، كامران مجيدي ، حميد اميدي

بازه امتياز سطح ریسك

Iاولویت اول  4%

IIاولویت دوم  16%

IIIاولویت سوم  30%

IVاولویت چهارم  50%

(Priority Level): جدول تعيين سطح اولويت تجهيزات
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جهيزاتنمونه ماتريس اولويت بندي و تعيين سطح ريسك ت
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