
شرکت توانیر

دبیر کیمته . الهام سلامت نیا : تهیه کننده 



 مجموعه اقدامات انجام شده
 مراحل شروع فاز پیاده سازی

 تقدیر از شرکتهای پیشگام
 تحلیل فراخوان و ارزیابی
 تحلیل وضعیت استقرار

 تنظیم برنامه عملیاتی تدوین راهنماها
 پوشش خبری مراحل استقرار

Physical Asset Management

فهرست

معاونت هماهنگی توزیع
دفتر مهندسی و راهبری شبکه

برنامه ریزی، توسعه و استقرار
فیزیکی در شرکتهای توزیع نیروی برق کشورمدیریت دارایی های 

 هماهنگی با کنفرانس ها و سمینارها

 اعلام شروع فاز اجرایی و جلسات هماهنگی



سند چشم انداز 
نرم افزار

تدوین و ابلاغ 
نظام نامه

تهیه پلت فرم
نرم افزار

مجموعه اقدامات پیش از 
شروع فاز پیاده سازی

برگزاری دوره 
آموزشی



ابلاغ نظام نامه مدیریت دارایی های فیزیکی ابلاغ سند چشم انداز توسعه نرم افزار 

مدیریت دارایی های فیزیکی



مجموعه اقدامات انجام شده در زمینه سیستم مدیریت دارایی های فیزیکی

تهیه پلت فرم جامع نرم افزار

مدیریت دارایی های فیزیکی
برگزاری دوره جامع آموزش مدیریت 

دارایی های فیزیکی در سطح کشور
اقدام در زمینه مدیریت

دانش و کسب افتخارات



شروع فاز پیاده سازی سیستم مدیریت دارایی های فیزیکی

در شرکتهای توزیع نیروی برق 



05

04

03

02

01 (مداف) تشکیل کمیته راهبری 

تدوین ، تصویب و ابلاغ نقشه راه

ارزیابی شرکتهای توزیع 

فراخوان پیاده سازی 

انتخاب و ابلاغ شرکتهای هدف



نقشه راه پیشنهادی استقرار سیستم مدیریت دارایی های فیزیکی

ماهه اول6

گام اول گام دوم گام سوم گام چهارم

ماهه دوم6 ماهه سوم6 ماهه چهارم6



(زمان در دسترس) مدل
استراتژی هایی برای تعالی در مدیریت نگهداشت

سطح تعالی

سطح الزامات 

سطح راهبری 

(  افرآیندها، دارایی ها ، تیم ه) انتخاب تعالی •
دسترسی به کلاس جهانی•

20%

یافراد و منابع انسان•
استراتژی•

30%

مدیریت عملکرد•
مدیریت جریان کار •
مراقبت های پایه ها •
مدیریت مواد و قطعات •
سیستم های پشتیبان •

50%



نقشه راه پیاده سازی استقرار نظام مدیریت دارایی های فیزیکی 

گام اول 

مدیریت کار ، مدیریت عملکرد و ارتقای نرم افزار
استقرار سامانه مدیریت انبار و ایجاد ارتباط 

سامانه مدیریت کار با مدیریت انبار

فرهنگ سازی ، آموزش ، ارزیابی ، تدوین .
استراتژی و تدوین نقشه راه

پروژه مدیریت اطلاعات دارایی ها

شش ماهه ی اول  شش ماهه ی دوم  شش ماهه ی سوم شش ماهه ی چهارم 

گام دوم گام سوم گام چهارم 



یفراخوان در فاز اول استقرار مدیریت دارایی های فیزیک

شرکتهای توزیع

1منطقه  5منطقه 

2منطقه 

3منطقه 

4منطقه 



You can simply impress your audience and add a unique 

zing and appeal to your Presentations. Get a modern 

PowerPoint  Presentation that is beautifully designed. I 

hope and I believe that this Template will your Time, 

Money and Reputation. 

ارزیابی شرکت کنندگان در فراخوان فاز اول پیاده سازی سیستم مدیریت دارایی های فیزیکی



نتایج فراخوان و 
ارزیابی



جغرافیایی بر پهنه کشور شرکتهای هدف بر اساس موقعیت 

استان البرز

استان البرز-تهران بزرگ  
1منطقه 

تهران بزرگ

1

2

3

4

5

استان همدان–آذربایجان غربی 
2منطقه 

جنوب استان کرمان-استان یزد–خراسان جنوبی 
3منطقه 

استان فارس–استان لرستان 
4منطقه 

مازندران-غرب استان مازندران–خراسان شمالی

5منطقه 

آذربایجان غربی

همدان

خراسان جنوبی

یزد

جنوب کرمان

لرستان

فارس
خراسان شمالی

غرب مازندران
مازندران



سند الزامات نرم افزار تدوین و ابلاغ 
دارایی های فیزیکیمدیریت 

هماهنگی تدوین دستورالعمل ها و 
توسط پژوهشگاه نیروراهنماها 



ی برگزاری کارگاه های آموزشی و میزگرد تخصص

در کنفرانس ها و همایش ها

 تهیه نشریه و پوشش خبری اقدامات و

دستاوردها

 تهیه کلیپ مستند

برگزاری دوره های تخصصی آموزشی

 راهبریجلسه هماهنگی کمیته 29برگزاری

:دیگر اقدامات



Simple Portfolio

Presentation
شانردهمین همایش بین المللی مدیریت 

دارایی های فیزیکی در کشور 

هماهنگی جهت تشکیل
و میزگرد تخصصی کارگاه آموزشی
ها و سمینارهادرکنفرانس 

دومین میزگرد تخصصی

دومین کارگاه آموزشی

1400اسفند ماه 4و 3



تدوین و انتشار 
نشریه ی

مداف2و 1شماره 



د تهیه کلیپ مستن
از استقرار سیستم 
مدیریت دارایی 

های فیزیکی 

کلیپ مستند از استقرار تهیه 
مدیریت دارایی های سیستم 

توزیعدر شرکت فیزیکی 
نیروی برق خراسان رضوی 



انجام نشست های خبری با خبرگزاری ها

پوشش خبری مراحل استقرار و پیاده سازی سیستم مدیریت دارایی های فیزیکی در 
کشورشرکت های توزیع 

اطلاع رسانی عمومی در این زمینه



هماهنگی با حوزه معاونت منابع انسانی و تحقیقات شرکت توانیر



اعزام تیم مروجین مدیریت 
دارایی های فیزیکی به 

منتخبشرکتهای توزیع 

ممیزی شرکتهای توزیع در 
زمینه میزان پیشرفت مراحل

استقرار

گاید لاین مشابه تنظیم 
استاندارد 

14224

بررسی درصد انطباق نرم 
افزارهای موجود با سند 

الزمات ابلاغی



سپاس از توجه شما


