
 
 

 

مدیریت نگهداری و تعمیرات برای مدیران ارشد سازمان،کسب مزیت رقابتی از طریق برتری در  

 مدیریت دارایی های فیزیکی 

سیستم نگهداری و تعمیرات همانند سایر سیستم ها دارای زیر بخش های متعددی استت ا ایتتس سیستتتم بتت  من تت ر 

دستیابی ب  اهداف م رد انت ار، نیازمند تعامل مناسب هم  اجزای خ د می باشدا اهداف نگهداری و تعمیرات هم متتی 

افتاده تعریف ش ند و هم در یک نگاه پیشرفت  تر، متتی تتت اه نگهتتداری و ت اند ب  ص رت ساده تعمیرات قطعات ازکار  

تعمیرات را فرایندی دانس  ک  بر سطح ت لید، کیفی  ت لید، محیط کاری، ایمنی و فرهنگ کاری اثرگذار اس ا با در 

ننده مزی  رقتتابتی ن ر گرفتس من ر اخیر، نگهداری و تعمیرات نقش استراتژیکی را در سازماه ایفا می کند و ایجاد ک

 سازماه خ اهد ب دا 

رسیده ب  هدف من ر اخیر در قدم اول نیازمند شناسایی ع امتتل متعتتددی استت  کتت  بتتر روی عمرکتترد نگهتتداری و 

تعمیرات تاثیر گذار اس امرحر  بعد چگ نگی بهب د کارکردهای نگهداری و تعمیرات اس ا تکنیک های زیادی ماننتتد 

CMMS, RCM, TPM  وCBM یس ح زه وج د دارند ک  ب  عر  تکثر، باعث ایجاد آشفتگی و عدم اعتماد در ا

ب  نفس در اجرای آه ها ت سط مدیراه ن  می ش ندا ایس مطرب ب  خص ص در ایراه پتتر رنتتگ تتتر استت انکت  مهتتم 

یی اینجاس  ک  هر یک از ایس تکنیک ها الزامات و پیش نیاز های خ د را می خ اهتتد و در یتتک شتترایط معتتیس کتتارا

دارندا کاربرد ک رک ران  آنها علاوه بر شکس  و تحمل هزینت  گزاف، نا امیدی و مقاوم  ستتازماه را در بتت  کتتارگیری 

چنیس برنام  های بهب د دهنده ای، در آینده ب  دنبال خ اهد داش ا در ایس کارگاه ما ضمس آشنایی بتتا مفتتاهیم  کتتر 

 شده، بر روی س الات زیر بحث خ اهیم کرد:

چگ ن  افزایش قابری  اطمیناه از طریق بهب د در فعالی  های ن  ب  ص رت قابل ملاح   ای مزی  رقتتابتی ستتازماه 

 را در بازار افزایش می دهد؟

 ع امل تاثیر گذار بر روی عمرکرد نگهداری و تعمیرات چیس ؟

 ارتباط و تاثیر پذیری ایس ع امل از هم چگ ن  اس ؟

 دیگر و م فقی  آنها تاثیر گذار اس ؟ رات چگ ن  بر روی واحدهایفعالی  های نگهداری و تعمی

 چ  وظایفی دارند؟  CBMو   CMMS,RCMتکنیک های بهب د دهنده مانند  

 چ  وق  و چگ ن  ایس تکنیک ها باید پیاده سازی ش ند؟

 فرایند پیاده سازی مرحر  مند ایس پروس  ها چگ ن  اس ؟

 نگهداری و تعمیرات چگ ن  باید شروع کنیم؟در مسیر کسب برتری در مدیری  

در ایس کارگاه با مشارک  فعال شرک  کنندگاه، بر روی مسائل صنایع ایتتراه در ایتتس حتت زه هتتا بتت  من تت ر طراحتتی 

چارچ ب مناسب مدیری  نگهداری و تعمیرات در ایراه بحث خ اهد شدا در انتهای ایس کارگاه متتدیراه ارشتتد ضتتمس 



 
 

ز اهمی  مدیری  نگهداری و تعمیرات، باچگ نگی پیاده سازی آه ب  ط ر صتتحیح و بتت  صتت رت پیدا کرده دید کلاه ا

 کاملا کاربردی آشنا خ اهند شدا

 

 

 

 دکتر علی زواشکیانی

 


