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مدیریت قطعات کم مصرف و راهکارهاي : موضوع
،آنراکد در انبار قطعات یدکی و تحلیل چالشهاي
و بررسی مطالعات موردي در این زمینه

سعید رمضانی :   ارائه
09122002406

Ramezani.sr@gmail.com

مدرس و مشاور در زمینه 
نگهداري و تعمیرات 

دکتري مهندسی صنایع 
علم و صنعت دانشگاه 

ایران
دانشگاهعضو هیات علمی 
)ع(امام حسین

ISO 55000:2014 Asset Management

Inventory
As an Asset
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شرکت170
صنعت مختلف21

استان23

هزارمیلیارد تومان37.3: 93
هزارمیلیارد تومان36.7: 94

هزارمیلیارد تومان7: خواب سرمایه
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موجودي مواد و کالا
هزار میلیارد36

انواع موجودي

اییمحصولات تائید شده نه

محصولات نیمه ساخته

مواد اولیه

مواد و قطعات یدکی

دلایل نگهداري موجودي

نوسانات تقاضا

نوسانات خط تولید

وستهپشتیبانی از تولید پی

هیزاتپشتیبانی از عملیات تج
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هیزاتپشتیبانی از عملیات تج

برنامه ریزي مناسب نت

انجام کار تعمیراتی درست

برگشت سریع تجهیزات خراب به عملیات

AVAILABILITYافزایش 

Maintenance
Repair &
Operation/
Overhaul

مواد  و قطعات یدکی

دوره آموزشی  مدیریت قطعات یدکی

Managing Spare Parts  Workshop

)Preventive Maintenance(پیاده سازي سیستم نت پیشگیرانه 

ید بهبود سرویس دهی انبار و خر مدیریت دستورکار CMMS تارتقاء مهارتهاي پرسنل ن

CBMاجراي برنامه  مشارکت بهره بردار در اجراي نت پیاده سازي 
RCM

TPMاجراي الزامات  بهینه سازي مدیریت دارایی

بهبود مستمر

)Terry Wireman( مدل وایرمن –نقشه راه تعالی نگهداري و تعمیرات 

1گام 

2گام 

3گام 

4گام 

5گام 

تعهد و پشتیبانی مدیریت  

بهبود سازماندهی نگهداري و تعمیرات  مدیریت اسناد و آرشیو فنی 

 ها
یاز

ش ن
پی

8
سعید رمضانی؛ عرفان زنگنه؛ : ارائه www.i-ream.com
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دوره آموزشی  مدیریت قطعات یدکی

Managing Spare Parts  Workshop

www.i-ream.comسعید رمضانی؛ عرفان زنگنه؛ : ارائه عرفان زنگنه      : کنندهارائه 9

لازم است؟موجودي چه مقدار 
؟استبهتر بیشتر آیا قطعات یدکی 

بهینه موجوديسطح : جواب
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هزینه هاي انبار
)Holding cost(هزینه نگهداري •

oنقل و انتقال داخل انبار
oمالیات
o حفظ امنیت اقلام
o شرایط ایمنی نگهداري
o هزینه آب رفتن موجودي)Shrinkage :(مانند گازوئیل
o هزینه هاي مربوط به فساد و غیر قابل استفاده شدن اقلام
oهزینه بابت اجاره انبار
oهزینه خواب سرمایه
oهزینه مربوط به آب، برق، گاز، سرمایش و گرمایش انبار
oهزینه مربوط به ایجاد محیط خاص براي نگهداري اقلام خاص
oهزینه مربوط به تجهیزات داخل انبار و نگهداري و تعمیرات آنها

دوره آموزشی  مدیریت قطعات یدکی

Managing Spare Parts  Workshop

دلایل ایجاد قطعات یدکی مازاد در انبار

خرید بیش از حد در مراحل اول
عدم استفاده کامل از موجودي قدیمی
عدم انجام بازبینی هاي منظم
عدم توجه به تاریخ انقضاء
عدم استفاده از تکنیکهاي بهینه سازي
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دوره آموزشی  مدیریت قطعات یدکی

Managing Spare Parts  Workshop

وديابزارهاي در دسترس براي بهینه نگهداشتن موج

 روشهاي دسته بندي)XYZ, MUSIC-3,VED,…(
روشهاي شبیه سازي براي پیش بینی مصرف قطعات
 مدلسازي پواسون(تکنیک هاي علمی تعیین سطح موجودي(
شاخصهاي کلیدي عملکرد براي پایش وضعیت موجودي

دوره آموزشی  مدیریت قطعات یدکی

Managing Spare Parts  Workshop

Z Items

XYZ Analysis
X Items

Y Itemsانه
سالی
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10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
درصد تعداد اقلام موجودي

www.i-ream.comسعید رمضانی؛ عرفان زنگنه؛ : ارائه14

ارزش موجودي انبار
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دوره آموزشی  مدیریت قطعات یدکی

Managing Spare Parts  Workshop

روشهاي دسته بندي موجودي قطعات
MUSIC-3Dروش 

MUSIC-3Dدر تعیین سطح مطلوب موجودي 
در این روش از فرمول زیر براي تعیین سطح بهینه موجودي اطمینان استفاده میشود:

.، از جدول بعدي انتخاب میشودKکه در آن فاکتور 

15
www.i-ream.comسعید رمضانی؛ عرفان زنگنه؛ : ارائه

HCV LCV
LLT SLT LLT SLT

V Critical 1 2 5 6
D Non-critical 3 4 7 8

دوره آموزشی  مدیریت قطعات یدکی

Managing Spare Parts  Workshop

Safety stock

ROP 

صدور 
سفارش

ي 
ود

وج
ح م

سط

Time0

LTحداقل مصرف در مدت 

LTبیشترین تقاضا در مدت 

LTمتوسط تقاضا در مدت 

ت توزیع احتمال نرمال از میزان تقاضا در مد
LT

LTمتوسط تقاضا در مدت 

ROP = ROP + safety stock

دریافت 
سفارش

Lead
time

نقطه سفارش=LTمیانگین مصرف در مدت زمان + ذخیره احتیاطی 

ROPتعیین نقطه سفارش 

www.i-ream.comسعید رمضانی؛ عرفان زنگنه؛ : ارائه16
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دوره آموزشی  مدیریت قطعات یدکی

Managing Spare Parts  Workshop

)هفته( زمان 

ی 
دک

عه ی
قط

ی 
فتگ

ف ه
صر

م
 )

دد
ع

(

چقدر باشد تا از دردسترس بودن قطعه مورد نظر مطمئن باشیم؟ROPسطح : سوال

17

صرفپیش بینی تقاضا براي اقلام کم م
روش شبیه سازي

دوره آموزشی  مدیریت قطعات یدکی

Managing Spare Parts  Workshop

99.9% availability

:موجودي اولیه 17 000 EUR
)عدد49(

Spare part lead-time: 32 روز

موجودي پیشنهاد شده بعد از شبیه سازي

عدد29
10 000 EUR

صرفه جویی

7 000 EUR

Intermittent demand

18

مطالعه موردي-روش شبیه سازي 
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دوره آموزشی  مدیریت قطعات یدکی

Managing Spare Parts  Workshop

19

MDFدو شرکت نئوپان و 

MDF : قلم کالا26با بررسی میلیون تومان  600بالغ بر

قلم کالا154با بررسی میلیارد تومان 2بالغ بر: نئوپان

بهینه سازي اقلام کم مصرف

دوره آموزشی  مدیریت قطعات یدکی

Managing Spare Parts  Workshop

کنترل سطح موجودي شاخص هاي 
STOCK TURN :گردش موجودي
تعداد گردش کل موجودي در سال را محاسبه میکند  .
 همانند شاخصOEEبسیار ارزشمند و مهم است  .
کل قطعات: دامنه محاسبه
هدف:

کنترل سطح موجودي
ياندازه گیري اثربخشی سرمایه گذاري انجام شده در بخش موجود

www.i-ream.comسعید رمضانی؛ عرفان زنگنه؛ : ارائه 20
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OCTAGON

مدل ارزیابی وضعیت مدیریت
)MRO(قطعات یدکی 

8محور اصلی
102زیرمعیار
4سطح تعالی

OCTAGON
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رده بندي مدل 
اکتاگون

OCTAGON

نمودار 
رادار کل


