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برای فعالیت هاي منظم و هماهنگ مجموعه 
از دارایی های سازمان است و از ارزشتحقق 

مدیریت ریسک ، عملکردطریق تعادل بین بهبود
ها اتفاق چرخه عمر دارایی هاي کاهش هزینه و 

.می افتد
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:به شکل زیر تعریف شده( Asset)، واژه دارایی ISO55000:2014استاندارد مدیریت دارایی 1. 2. 3در ماده .1
«.است( 13. 1. 3)عنصر، شیء یا موجودیتی که دارای ارزشی بالقوه یا واقعی برای یک سازمان : دارایی»

:اشاره می شود که2سپس در همین بند تحت عنوان توجه 
دارایی های . و ملک های تحت تملک سازمان اطلاق میگرددموجودی دارایی های فیزیکی معمولاً به تجهیزات، :2توجه» 

هره فیزیکی متفاوت از داراییهای ناملموس غیرفیزیکی مانند امتیازات ، نام های تجاری، دارایی های دیجیتال، حق ب
«.برداری ، لایسنس ها، حق مالکیت فکری ، اعتبارنامه ها یا پیمان نامه ها هستند
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تعریف موجودی و انواع آن
اده هر آنچه نگهداری می کنیم تا در آینده از آن استف•

.کنیم
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خلق ارزش از موجودی
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بهینه سازی سطح موجودی•
مددددیریت اخدددربین تددد مین •

ا کنندگان و روابط بلندد مددب بد
آنها

توجه به هزینه های کد  ررهده •
LCC-عمر قطعاب 

هزینه سفارش دهی و انبارداری•

پاسخ بده نیداز تودیدد بدا لدداق •
موجودی

افزاین سرعت ت مین موجودی•
اراستفاده لداکثری از فضای انب•
لفظ کیفیت و کمیت موجودی•
نگهداری از موجودی ضروری و نه •

اضافی

ریسدددر برهدددورد بدددا کمبدددود •
موجودی

ریسر هواب سرمایه•
ریسر ایمنی و محیط زیست•
ریسر افت اعتبار•

هزینهعملکردریسک
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با سایر انواع موجودیMROتفاوب اقلام 8
.قطعاتی را نگه میداریم که نمیخواهیم از آنها استفاده کنیم.1
.قطعات کم قیمت میتوانند درجه بحرانیت بالایی داشته باشند.2
.هزینه های برخورد با کمبود میتواند بسیار بالا باشند.3
اسخگوی استفاده کنندگان از قطعات، بخشی از فرایند هستند اما معمولاً پ.4

.اقدامات خود نیستند
.  مصرف کنندگان قطعات محدود هستند.5
.وجود نوسانات بسیار زیاد در پیش بینی ها،به دلیل الزامات فنی.6
.تنوع بسیار زیاد در ارزش و حجم اقلامی که مدیریت می شود.7
.  فروش قطعات معمولاً درآمد کمی حاصل می کند.8

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 10
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دلای  پیچیدگی مدیریت قطعاب یدکی

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 11
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مدیریت انبارها

سیاست  موجودی

ش مکانیزمی که توسط آن، انبار
.هریک از قطعات بهینه میشود

.آنیعنی سطح سفارش و کیفیت

رخ سیاست میتواند با تغییر ن
ورها مصرف ویا تغییر سایر فاکت

.تغییر یابد

انبارش
قطعات بر اساس نوع، 

نام و کد گروه بندی 
ها سپس به آن. میشوند

و کد تخصیص می یابد
در قفسه ها ذخیره می 

.شوند

کنترل موجودی

سطح موجودی 
هریک از قطعات بر 

اساس سیاست  
موجودی کنترل 

.میشود

خرید
ه، نام تأمین کنند

مشخصات قطعه و
.غیره

هتولید کنند

قیمت
زمان تدارک 

(لیدتایم)
.کیفیت و غیره

سازمان نت
اعم از اجزاء )نیاز به قطعه

یک تجهیزا یا آیتم های 
جهت انجام نت (  کوچک تر

حی و پیشگیرانه و یا نت اصلا
.  اصلاحات مورد نظر

تعمیرات
(چرخه قطعات تعمیر پذیر)

کارخانه 
تولیدی

(پلنت)

ارسال قطعاتارسال قطعات جدید
تعمیر شده

ارسال قطعات اسقاط شده

تأمین
قطعات

انجام کار  
نگهداری و 

تعمیرات

قطعه
معیوب

حرکت قطعات
حرکت قطعات معیوب
جریان اطلاعاتی
جریان مالی

تقاضا
قطعات

تقاضای آتی قطعات
بازخورد نرخ  
مصرف قطعات

تنظیم و اصلاح 
سیاست موجودی

بازخورد از نرخ مصرف

قطعه
مدت ارسال

و سطح فعلی موجودی

سفارش
مورد نیاز

ش
ار

سف

بازخورد از کیفیت 
قطعه و اطلاعات فنی

مدیریت مالی حسابداری
دریافت مستندات خرید

رسیدگی به حسابهای مالی
پرداخت به تأمین کننده

پرداخت به اداره خدمات بازرگانی

ت
ستندا

م

مستندات

اطلاعات حواله ها

اطلاعات حکم کار و تعمیرات

بودجه

بودجه
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کینشانه های عدم کارایی سیستم مدیریت قطعاب ید 
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وجود درخواست های متعدد •
اضطراری

عدم پرداخت به موقع پول تأمین •
کنندگان

ت برخورد با موجودی صفر برای قطعا•
مهم

لیدتایم درون شرکتی طولانی•
ار انتخاب تأمین کننده جدید در هر ب•

خرید

خرید بر اساس صرفاً معیار قیمت•
وجود قطعات بسیار زیاد که سالها •

بدون مصرف باقیمانده اند
دعدم تصمیم گیری برای قطعات راک•
عدم مدیریت تاریخ انقضاء مواد و •

فاسد شدن آنها
عدم ارائه اطلاعات مناسب از قطعه •

مورد درخواست
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سیستم مدیریت قطعات یدکی
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و دستورالعملها، روشهای اجرایی، سیاستها، اصولمجموعه ای از •
، ساییشنااست که شرکت را قادر میکند تا قطعات یدکی را ابزارهایی

.  کندمجموعه خارج و از حسابرسی، کنترل، خرید
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

اطلاعات پایه•
عتبر کد قطعه، پارت نامبر، شرح فارسی لاتین، نام بازاری، واحد مصرف و خرید،برندهای م–

، و اصلی، عمر قفسه ای، اصول بسته بندی،مشخصات ظاهری و فنی، اصول نگهداری
، عکس، MSDSجابجایی و نصب، درجه بحرانیت، تایپ قطعه، تست ها و آزمون ها، 

نقشه
اطلاعات متغیر •

عملیات درخواست و خرید، مصارف، حواله ها، لیدتایم ها، مصرف کننده ها، تجهیزات –
مرتبط، پارامترهای کنترل موجودی، قیمت، روش کنترل موجودی، درجه مصرف، درجه 

تکرار،روش تأمین، تأمین کنننده،  شاخص های کلیدی عملکرد، عملیات مالی و 
حسابداری، انبارش و موجودی انبار، 
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سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
مسائل مالی و حسابداریمدیریت اطلاعات قطعات اسیاست ها، فرایندها و رویه ه (  KPI)پایش و بهبود شاخصها یدکیسیستم شناسایی قطعات
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

نرم افزار مدیریت قطعات•
کدینگ و کاتالوگینگ–
عملیات حسابداری و مالی–
مدیریت فرایندها–
عملیات انبارش، دریافت و ارسال–
عملیات خرید و بازرگانی–
عملیات صدور حواله–
عملیات بهینه سازی موجودی–
...و–
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سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
مسائل مالی و حسابداریاطلاعات قطعاتمدیریت  اسیاست ها، فرایندها و رویه ه (  KPI)پایش و بهبود شاخصها یدکیسیستم شناسایی قطعات

P
N

Code Code

CodeCode

Code

Code Code

Code

Code

Code
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سیستم مدیریت قطعات یدکی
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2282110003900045قارچي مات: شهابپارس•

2282110003890005كد ملي ايران كد : يزد شهاب•
CANLUX-E27مارك و مدل : حميد سميعي •

(P/No: 68 PES)فيليپس        •

(P/No: F123 AB)اسرام          •

(P/No: M234 CD)ناسيونال     •

100 
Watts

واتي 100لامپ، رشته اي، مات ، 



www.ipamc.org

سیستم مدیریت قطعات یدکی
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سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
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نشانه های عدم کارایی سیستم کدینگ•

اقلام مشابه ای که با چند نام مختلف در انبارها و پروژه ها قرار دارند .1
عدم وجود شماره فنی در سیستم های اطلاعاتی2.
اقلامی که دارای چند تا شماره فنی می باشد ولی یک کالا هستند.3
عدم شناسایی صحیح و سیستمی دستگاههای قطعات.4
اقلامی که شرح کالا در آن صحیح و یکسان نمی باشد .5
اقلامی که شرح کالا در سیستم  با فیزیک کالا در انبار همخوانی ندارد.6
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

Policyسیاست •
موضوعی زمانی که نیازمند تصمیم گیری در مورد. اصول و قوانینی که برای انجام تصمیم گیری به ما کمک میکنند–

سیاست هستیم که واحدهای مختلف در آن درگیر هستند و نتیجه کار از اهمیت بالایی برخوردار باشد نیازمند تدوین
Policyمی باشیم  .

وجود افراد و دپارتمان های مختلف•
با اهمیت بودن نتیجه کار•
عدم تصمیم گیری با کارهای روتین روزانه•

.پس در نتیجه نیازمند سیاست گذاری در مدیریت قطعات یدکی هستیم•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 23

سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
مسائل مالی و حسابداریاطلاعات قطعاتمدیریت  ارویه هسیاست ها، فرایندها و  (  KPI)پایش و بهبود شاخصها یدکیسیستم شناسایی قطعات
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

Policyبخش های ضروری در تدوین یک •
هدف–
دامنه–
تعاریف–
مسئولیت ها–
تفصیل سیاست–
تصویب سیاست–
تواتر بازنگری–

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 24

سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
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•
– Purpose
– Scope
– Definitions
– Responsibilities
– Policy Details
– Approval
– Review Frequency
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

•Policyهای رایج در مدیریت قطعات
مدیریت قطعات–
انبارش قطعات–
مدیریت قطعات تعمیرپذیر–
بازگشت به انبار–
سنجه ها و گزارش دهی–
بهینه سازی موجودی و بازنگری–
اسقاط–
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

 Business Processفرایند •
رویداد آغازین و پایانی، ( owner)گردش کار بین واحدهای مختلف سازمانی برای انجام یک فعالیت که دارای مالک –

.  خروجی و ورودی، اطلاعات و گزارشات مربوطه جهت ثبت و تحلیل های آتی داشته باشد

جاری و ساری . فرایندهای اصلی و لازم را مشخص کرده اندAPQCو SAPمراجع بین المللی •
.  کردن آنها در سازمان ها نیازمند برخی تغییرات و اصلاحات است

. سطوح فرایندهای سازمانی شامل سطوح کلان و سطوح جزئی می شود•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 26
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سیستم مدیریت قطعات یدکی
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

ندتدوین شناسنامه فرای•
نام فرایند•
مالک فرایند•
زیر فرایندهای مرتبط•
هدف فرایند•
دامنه فرایند•
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سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
مسائل مالی و حسابداریاطلاعات قطعاتمدیریت  ارویه هسیاست ها، فرایندها و  (  KPI)پایش و بهبود شاخصها یدکیسیستم شناسایی قطعات

شاخص های پایش فرایند•
ورودی و خروجی به سایر فرایندها•
مسئولیت ها و نقش ها•
دستورالعمل های مرتبط •
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

رویه و دستورالعمل ها•
به منظور استاندارد سازی روش انجام کارها و ثبت دانش سازمانی و حذف اعمال سلایق در •

.  اجرای کارها از دستورالعمل استفاده میکنیم
.مراحل گام به گام اجرایی برای انجام یک کار را تعیین می کند•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 34

سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
مسائل مالی و حسابداریاطلاعات قطعاتمدیریت  ارویه هسیاست ها، فرایندها و  (  KPI)پایش و بهبود شاخصها یدکیسیستم شناسایی قطعات

صفحه کاور –
، جدول افراد تصویب کننده–

ده تأیید کننده و تهیه کنن
جدول تغییرات–

شرح دستورالعمل–
مراجع و رفرنس ها–
توزیع نسخ–

هدف–
دامنه–
تعاریف–
مسئولیت ها–
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

رویه و دستورالعمل ها•
دستور العمل بهینه سازی موجودی•
دستور العمل دسته بندی اقلام•
دستورالعمل محاسبه هزینه سفارش دهی•

و نرخ نگهداری 
دستور العمل تعیین درجه بحرانیت اقلام•
دستورالعمل به روز رسانی قیمت ها•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 35

سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
مسائل مالی و حسابداریاطلاعات قطعاتمدیریت  ارویه هسیاست ها، فرایندها و  (  KPI)پایش و بهبود شاخصها یدکیسیستم شناسایی قطعات

.ازاددستور العمل تعیین و تکلیف اقلام موجودی م•
.  رددستورالعمل تحلیل شاخص های کلیدی عملک•
.دستورالعمل ها نگهداری، حمل و نصب اقلام -•
.اصول بسته بندی اقلام -•
.مدیریت تاریخ انقضاء اقلام•
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

شاخص های کلیدی عملکرد•
تعریف  و انتخاب شاخص–
اندازه گیری شاخص–
نمایش شاخص–
شناسنامه شاخص–

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 36

سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
مسائل مالی و حسابداریاطلاعات قطعاتمدیریت  ارویه هسیاست ها، فرایندها و  (  KPI)شاخصها پایش و بهبود یدکیسیستم شناسایی قطعات
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دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 37

•Stock Turn
•Turnover & Turn Interval
•Inactive Percentage
•Request Issue Percentage
•Request Lead Time
•Purchase Lead Time
•Receipt Lead Time
•Receipt Percentage
•Fill Rate
•Inventory Accuracy
•Stock Take Efficiency
•Inventory Shrinkage Ratio
•Order Criticality
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مشخصات اولیه شاخص•
عنوان•
نوع•
روند بهبود•
متولی اندازه گیری•
تناوب اندازه گیری•
دامنه محاسبه•

افرمول محاسبه و تحلیل ورودی ه•
توضیح شاخص•
هدف•
فرمول•
ورودی ها•

تحلیل خروجی ها•
دامنه پذیرش•
تحلیل روند تغییرات•

نحوه نمایش•
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

مسائل مالی و حسابداری•
به روز رسانی قیمت ها–
اتصال حواله به حکم کارها–

عدم ایجاد انبارک•
تعیین هزینه هر حکم کار–

هزینه هرواحد قطعه × تعداد استفاده شده•
قیمت پارت لیست دوسالانه–
تخمین هزینه سفارش دهی، نرخ نگهداری–

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 39

سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
و حسابداریمسائل مالی اطلاعات قطعاتمدیریت  ارویه هسیاست ها، فرایندها و  (  KPI)پایش و بهبود شاخصها یدکیسیستم شناسایی قطعات
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 40

سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
و حسابداریمسائل مالی اطلاعات قطعاتمدیریت  ارویه هسیاست ها، فرایندها و  (  KPI)پایش و بهبود شاخصها یدکیسیستم شناسایی قطعات
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 41

سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
و حسابداریمسائل مالی اطلاعات قطعاتمدیریت  ارویه هسیاست ها، فرایندها و  (  KPI)پایش و بهبود شاخصها یدکیسیستم شناسایی قطعات
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 42

سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
و حسابداریمسائل مالی اطلاعات قطعاتمدیریت  ارویه هسیاست ها، فرایندها و  (  KPI)پایش و بهبود شاخصها یدکیسیستم شناسایی قطعات
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

هزینه های سیستم موجودی•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 43

سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
و حسابداریمسائل مالی اطلاعات قطعاتمدیریت  ارویه هسیاست ها، فرایندها و  (  KPI)پایش و بهبود شاخصها یدکیسیستم شناسایی قطعات
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

هزینه سفارش دهی•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 44

سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
و حسابداریمسائل مالی اطلاعات قطعاتمدیریت  ارویه هسیاست ها، فرایندها و  (  KPI)پایش و بهبود شاخصها یدکیسیستم شناسایی قطعات
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

هزینه سفارش دهی•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 45

سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
و حسابداریمسائل مالی اطلاعات قطعاتمدیریت  ارویه هسیاست ها، فرایندها و  (  KPI)پایش و بهبود شاخصها یدکیسیستم شناسایی قطعات
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

هزینه نگهداری •
هزینه نگهداری در انبار، شامل هزینه فضا، کارکنان، تجهیزات و تهیه ی•

.شرایطی است که برای نگهداری موجودی در انبار لازم است
... وهزینه ریسک، شامل هزینه مالیات و بیمه مربوط به خسارات، فرسودگی•

.است
هزینه نگهداری از موجودی معمولاً به شکل درصدی از هزینه هرواحد •

.موجودی محاسبه میشود
هزینه سرمایه، بهره وام یا خواب سرمایه •

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 47

سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
و حسابداریمسائل مالی اطلاعات قطعاتمدیریت  ارویه هسیاست ها، فرایندها و  (  KPI)پایش و بهبود شاخصها یدکیسیستم شناسایی قطعات
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

هزینه نگهداری •

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 48

سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
و حسابداریمسائل مالی اطلاعات قطعاتمدیریت  ارویه هسیاست ها، فرایندها و  (  KPI)پایش و بهبود شاخصها یدکیسیستم شناسایی قطعات
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سیستم مدیریت قطعات یدکی

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 54

سیستم مدیریت چرخه عمر قطعات یدکی 1
حسابداریو مسائل مالی قطعاتمدیریت اطلاعات  اهرویه سیاست ها، فرایندها و  (  KPI)شاخصها پایش و بهبود یدکیقطعاتسیستم شناسایی 

ISO 55000:2014 Asset Management 

مدیریت کل
چرخه عمر قطعات
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ورود و انبارش
؟تصمیم در مورد آنکه چه چیزی خریداری شود•
First Buyدستورالعمل اولین خرید / فرایند •
دوسالانهلیستپارتبررسی•

ساخت در داخل–
استفاده از قطعات فعلی–
قطعات مشابه داخلیازاستفاده–
بررسی مقدار پیشنهادی–
LCCآنالیزازاستفاده–

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 56
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ورود و انبارش
:دلایل نگهداری قطعه در انبار•
ندکتهیهراقطعهریزیبرنامهافقدرنتواندشرکت-1•
کاهش هزینه های سفارش دهی-2•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 57
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ورود و انبارش
سوال برای تعیین خرید یا عدم خرید8•
آیا قطعه در بازه افق برنامه ریزی می تواند تأمین شود؟ -1•

بولی زمانی که قطعه موردنیاز شود، آیا تأمین کننده در زمان تدارک قابل ق-2•

قادر به تأمین است؟ 

ته آیا اقلامی در موجودی انبار هستند که با قطعه موردنظر مشابهت داش-3•

؟باشد

آیا قطعه خراب شده می تواند در زمان تدارک قابل قبولی تعمیر شود؟-4•

؟آیا موجودی جایگزینی برای قطعه وجود دارد-5•

ماه آینده 12آیا تجهیزی که قرار است قطعه بر روی آن قرار گیرد در -6•

منسوخ می شود؟ 

آیا قطعه برای پروژه سفارش داده شده است؟ -7•

آیا می توان قطعه طی فرایند مهندسی مجدد حذف نمود؟ -8•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 58
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ورود و انبارش
تعیین بیمه ای بودن•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 60

.در طول عمر تجهیز مربوطه مصرف شودانتظار نداریم •

.میبیندجدیاگر نباشد، تولید آسیب •
.استسختتأمین آن •

مراقبت حداکثری در فضای مناسب•
انبارسیستمازحذفعدم•
عدم دسته بندی به عنوان مازاد یا راکد هر چند سال هم که •

.بدون مصرف باشند
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بهره برداری
انواع دسته بندی ها•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 62

VEDبر اساس درجه بحرانیت 

بر اساس کاربرد

بر اساس سرعت مصرف

درجه تکراربر اساس 

ABCبر اساس ارزش ریالی مصرف 

XYZبر اساس ارزش ریالی موجودی
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بهره برداری
انواع دسته بندی ها•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 63

بر اساس کاربرد
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بهره برداری
انواع دسته بندی ها•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 64

بر اساس سرعت مصرف

:تعریف قطعات پرمصرف 
ویا در یک سال ، مرتبه 12بیش از درخواست  
در ماههمرتبحداقل یک 
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بهره برداری
انواع دسته بندی ها•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 65

درجه تکراربر اساس 
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بهره برداری
انواع دسته بندی ها•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 66

درجه بحرانیتبر اساس 
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بهره برداری
انواع دسته بندی ها•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 67

ABCبر اساس ارزش ریالی مصرف 

XYZبر اساس ارزش ریالی موجودی
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بهره برداری
تعیین زمان و مقدار سفارش•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 68

لانه
سا

نه 
هزی

مقدار سفارش

مجموع هزینه کل نگهداری 
و سفارش دهی

هزینه نگهداری 

حداقل 
هزینه کل

مقدار سفارش بهینه
EOQ

هزینه سفارش دهی 
(راه اندازی) 

خریدهزینه 
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بهره برداری
تعیین زمان و مقدار سفارش•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 69
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بهره برداری
تعیین زمان و مقدار سفارش•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 70

Safety Stock

Cycle Stock

ROP Lead Time Lead Time

ROQ

ROQ

ROP , ROQ–نقطه سفارشی 
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بهره برداری
تعیین زمان و مقدار سفارش•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 71

Review Time , MAX–دوره سفارشی 

Safety Stock

MAX

Lead 
Time Lead 

Time

ROQROQ

Review Time Review Time Review Time

Lead 
Time

ROQ
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بهره برداری
دستورالعمل نگهداری، جابجایی و نصب•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 76

فیلترها•
الکتروموتورها•
ترانس ها•
اقطعات لاستیکی، اورینگه•
روغن ها•
قطعات آهنی•

مواد شیمیایی•
شلنگ ها•
تایرها•
سیم بکسل•
کابلها•
لوازم آتش نشانی•
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بهره برداری
دستورالعمل نگهداری، جابجایی و نصب•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 77
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بهره برداری
الکتروموتوردستورالعمل نگهداری•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 78

رت  حتماً در فضای بسته نگهداری شوند در غیر این صو•
.حتماً در فضای مسقف باشند

. درجه سانتیگراد باشد60تا 5درجه دما حتماً بین •
ور گردش شفت باید بر اساس نوع بیرینگ داخل موت•

.باشد
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بهره برداری
الکتروموتوردستورالعمل نگهداری•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 79
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بهره برداری
الکتروموتوردستورالعمل نگهداری•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 80
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بهره برداری
الکتروموتوردستورالعمل نگهداری•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 81
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بهره برداری
اصول بسته بندی•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 82
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بهره برداری
اصول بسته بندی•

دکیتکنیک های کاربردی در مدیریت چرخه عمر قطعات ی–عرفان زنگنه 83
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اسقاط و خروج
ف ضروری است تا همواره علت مصرف نشدن اقلام کم مصر•

.مورد بررسی قرار گیرد
بادبایتجهیزاتتعویضوهابرندتغییروهاطرحتغییر•

.گیردصورتسفارشاتوانبارواحد
زاد سطح موجودی بهینه تعیین و اقلام راکد و ما•

.  مشخص شوند
.  دباشنداشتهمصرفیهیچآیندهدرکهایقطعه:راکد–

کل موجودی فعلی مازاد می شود
قطعه ای که موجودی فعلی آن بیش از اندازه : مازاد–

نیاز است
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اسقاط و خروج
دلایل راکد شدن اقلام•
اقلام ناشی از پروژه❖
اقلام ناشی از پارت لیست های دوسالانه❖
خرید بیش از حد مورد نیاز❖
خرید با مشخصات اشتباه❖
خرید جنس نامرغوب❖
برندهاتغییر طرح و تغییر ❖
عدم تعیین سطح بهینه ی موجودی❖
عدم استفاده کامل از موجودی قدیمی یا اقلام مشابه❖
عدم مدیریت تاریخ انقضاء❖
عدم بررسی و مرور دوره ای❖
مشکلات سیستم کدینگ❖
عدم استفاده از شاخص های کلیدی عملکرد❖
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اسقاط و خروج
چه کنیم؟راکد و مازادبا اقلام •

مصرف موجودی فعلی و کاهش میزان خرید.1
در سایر شرکت های زیر مجموعهمصرف .2
برگشت به سازنده و تعویض با کالای دیگر.3
تعویض با سایر شرکت های مشابه.4
فروش به سایر شرکت ها.5
فروش از طریق سایت .6
فروش به عنوان ضایعات.7
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