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مهارت های مدیریت رویدادهای فنی و 
تعمیرات اساسی

امیر ملک نیازی، دبیر سومین جایزه مدیریت دارایی های فیزیکی

دوازدهمین همایش مدیریت دارایی های فیزیکی
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تعاریف و واژگان
• Overhaul
• Outage
• Shutdown
• Turnaround
• Renovate
• Rebuild
• Refurbish
• Repair
• Renew

• Restore

.تعميربرايکردن کامل قطعات پياده
تفاده بيشتر براي وسایل حمل و نقل و ترابري اس

.می شود
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تعاریف و واژگان
• Overhaul
• Outage

• Shutdown
• Turnaround
• Renovate
• Rebuild
• Refurbish
• Repair
• Renew

• Restore

ت یک دوره زمانی که یک منبع تغذیه و یا خدما
ال اتصدیگر در دسترس نيست و یا زمانی که 

.تجهيزات از منبع تغذیه  قطع است
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تعاریف و واژگان
• Overhaul
• Outage
• Shutdown

• Turnaround
• Renovate
• Rebuild
• Refurbish
• Repair
• Renew

• Restore

بسته شدن یک کارخانه و یا 
ه سيستم، به طور معمول بست

ا شدن موقت به دليل نقص و ی
.براي تعمير و نگهداري
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تعاریف و واژگان
• Overhaul
• Outage
• Shutdown
• Turnaround

• Renovate
• Rebuild
• Refurbish
• Repair
• Renew

• Restore

ه بیکباره، تغيير ناگهانی و 
يت خصوص که منجر به یک وضع

.مطلوب تر است
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تعاریف و واژگان
• Overhaul

• Outage

• Shutdown

• Turnaround

• Renovate

• Rebuild

• Refurbish

• Repair

• Renew

• Restore

ژه قدیمی، به ویچيزي بازیابی 
وضعيتیک ساختمان به یک 

.تعميربا خوب 



www.ipamc.org

Amir Malekniazi, Project Manager, PAMAWARD – “The 8 Skills”

تعاریف و واژگان
• Overhaul

• Outage

• Shutdown

• Turnaround

• Renovate

• Rebuild

• Refurbish

• Repair

• Renew

• Restore

نمودن به ویژه به بنا تجدید
صورت خراب کردن و دوباره 

ساختن 
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تعاریف و واژگان
• Overhaul

• Outage

• Shutdown

• Turnaround

• Renovate

• Rebuild

• Refurbish

• Repair

• Renew

• Restore

خصوصاً به شکل )نوسازي 
تميزکاري، رنگ آميزي و 

(آچارکشی
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تعاریف و واژگان
• Overhaul

• Outage

• Shutdown

• Turnaround

• Renovate

• Rebuild

• Refurbish

• Repair

• Renew

• Restore

وب، چيزي آسيب دیده، معي)تعمير 
رد را به شرایط کارک( و یا فرسوده

.برگرداندن
هغيربرنامخصوصاً زمان کوتاه و 

اي و تک تخصصی
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تعاریف و واژگان
• Overhaul

• Outage

• Shutdown

• Turnaround

• Renovate

• Rebuild

• Refurbish

• Repair

• Renew

• Restore

کردن به کردن ، نو تجدید
خصوص به صورت چرخه
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تعاریف و واژگان
• Overhaul

• Outage

• Shutdown

• Turnaround

• Renovate

• Rebuild

• Refurbish

• Repair

• Renew

• Restore

یا دوباره ایجاد بازگرداندن و 
ت وضعيو یا شکل، حالت، )کردن
به ویژه به صورت نرم( قبلی

افزاري 
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TOP TEN LIST
تمام به سلامتی تازه وقتی که پروژه•

ا شد، نيروهاي کارفرما و پيمانکار ب
!هم هماهنگ می شوند

وضعيت نامطلوب در تعميرات 
دارد؟مشخصاتیاساسی چه 

10
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TOP TEN LIST

کارشناسان بخش برنامه ریزي نت •
نااميد هستن چون نرم افزار آنها فقط

1000000

وضعيت نامطلوب در تعميرات !فعاليت را می تواند برنامه ریزي کند
دارد؟مشخصاتیاساسی چه 

9
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TOP TEN LIST
روژه بخش عمليات و برنامه ریزي یک هفته مانده به پ•

داد را به پروژه اضافه می کند که از تعهاییTASKتعداد 
TASKماه برنامه ریزي پيدا کرده 12که در طول هایی

وضعيت نامطلوب در تعميرات !!بود بيشتر است
دارد؟مشخصاتیاساسی چه 

8
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TOP TEN LIST د، بعد بسياري از مواد و قطعاتی که باید در پروژه مصرف ميش•
!مجري باقی می ماندکانتينراز اتمام پروژه در 

وضعيت نامطلوب در تعميرات 
دارد؟مشخصاتیاساسی چه 

7
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TOP TEN LIST عداد واجد شرایط تپيمانکارانتنها معيار براي انتخاب •
دعوت به سفرهايو باشگاه گلف، کافه ها دعوت به 

وضعيت نامطلوب در تعميرات !(ترشاید در ایران چيزهاي به! )استشکار و ماهيگيري 
دارد؟مشخصاتیاساسی چه 

6
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TOP TEN LIST
یل افراد زیر تعدوريبراي کاهش هزینه و افزایش بهره •

:می شوند

!!!برنامه ریزي، بازرسی و کارکنان ایمنی •
وضعيت نامطلوب در تعميرات 

دارد؟مشخصاتیاساسی چه 

5
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TOP TEN LIST
•WBS, MOC, PSSR وHAZOPچيه؟؟
شب 8یک تعداد شبکه ماهواره اي که ساعت •

وضعيت نامطلوب در تعميرات !!پخش ميکنندوبلهفيلم هاي 
دارد؟مشخصاتیاساسی چه 

4
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TOP TEN LIST

توسط KPIاهداف و پروژه، چشم انداز •
وشته نسخنرانی ها نویسندگان حرفه اي 
!استشده 

وضعيت نامطلوب در تعميرات 
دارد؟مشخصاتیاساسی چه 

3
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TOP TEN LIST

رنامه و وضعيت پيشرفت، به روز رسانی ب•
شناسی هزینه پيش بينی شده توسط روان

و خوانندگان شناسانمحلی، ستاره 
وضعيت نامطلوب در تعميرات !استانجام شده تاروتکارت 

دارد؟مشخصاتیاساسی چه 

2
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TOP TEN LIST زمانی که کارشناسان پروژه در •
!اندشرکت نکرده PAMCoکلاسهاي 

وضعيت نامطلوب در تعميرات 
دارد؟مشخصاتیاساسی چه 

1
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ت؟کنترل کیفیت یا تضمین کیفی
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را حذف کنیدغیرضروریکارهای 
1. Increased expense

2. Unofficially transferred work

3. Overcomplicated work requests

4. Duplication

5. Redundant work

6. Nice-to-do work

7. Desperation work

8. Blackmail work



www.ipamc.org

Amir Malekniazi, Project Manager, PAMAWARD – “The 8 Skills”



www.ipamc.org

Amir Malekniazi, Project Manager, PAMAWARD – “The 8 Skills”

یک نکته مهم

• The minimum number of people should be 
used
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اورهالتفاوت بین تعریف برنامه ریزی پروژه های معمول و پروژه 
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نهمثالی از ساختار شکست هزی
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یمدیریت مؤثر انبار در پروژه تعمیرات اساس

ارد و به و ميزان سفارش بهينه در انبار چه مفهومی دمينيممنقاط •
؟اندوابسته هاییچه متغيير 

اسی و مقدار بهينه سفارش در پروژه تعميرات اسمينيممنقطه •
کاربرد دارد؟

؟انبار خوب چگونه از پروژه تعميرات اساسی حمایت می کند•
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گزارش پایانی تعمیرات اساسی
ژهپروسياست • 
دامنه کار• 
آماده مرحله • 

سازي
برنامه ریزي• 
سازماندهی و • 

ساختار
کارکنترل • 

عملکرد پيمانکار• 

ایمنی• 

کيفيت• 

تدارکات• 

ارتباطات• 

توصيه ها• 


