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 از دیدگاه پرسنل

 از دیدگاه مشتری

 سازمان

 هزینه

 کیفیت

 تولید

 محیط زیست

 ایمنی

 تاثیر عملکرد  ماشین آلات  بر سایر مولفه های سازمان

ضایعات تولیدی 
دوباره کاری 
کیفیت محصول نهایی 

تولید پیوسته و پایدار 
 تولید مطابق برنامه 

هزینه خرید قطعات یدکی 
هزینه جایگزینی تجهیزات فرسوده 
هزینه تولید از دست رفته 
قیمت تمام شده محصولات 

آلودگی محیط زیست 
 تبعات قانونی 
از کار افتادگی های ناشی از مسائل شغلی 

حوادث  پرسنل 
استراحت پزشکی 
از کارافتادگی های ناشی از مسائل شغلی 

 افزایش رضایت پرسنل

 افزایش رضایت مشتری

 بهبود برند سازمان 

ایمنی 
ارگونومی 
احساس امنیت 
 بهبود محیط کار 

قیمت تمام شده محصول 
تحویل به موقع محصولات 
کیفیت محصولات 
شکایت مشتریان 

حاشیه سود حاصل از فروش 
میزان تولید 
برنامه ریزی جهت پیش فروش محصولات 
رضایت بندی پرسنل 
رضلیت مندی مشتریان 

Quality 

Time 

Cost 

Environment 

Safety 
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و ماموریت نت   انتخاب استراتژی مناسب نت از بین استراتژی های موجود تنها راه دستیابی به هدف•

 .در یک سازمان می باشد 

مشخص نمودن اولویت دستگاه ها است  و می بایست با  جهت انتخاب استراتژی درست اولین گام•

توجه به نیاز سازمان و اهداف کلان شرکت و وضعیت موجود ، اولویت دستگاه مشخص و بر اساس 

که این کار با هدف حداکثر نمودن  این اولویت استراتژی نت مربوط به همان دستگاه انتخاب گردد 

و (  Life Cycle Cost-LCC)قابلیت اطمینان وحداقل نمودن هزینه های چرخه عمر دستگاهها 

 .           استفاده بهینه از منابع موجود می باشد  

 هدف
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 هزینه کمتر

 تلاش کمتر

 دوباره کاری کمتر

 استرس کمتر

 خرابی کمتر

 لوازم یدکی کمتر

LEAN MAINTENANCE  دستیابی به نت ناب 
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 کاربرد اولویت بندی ماشین آلات

 بودجه بندی سالانه

 اولویت بندی انجام دستورکارها

 سفارش گذاری قطعات

 چیدمان انبار

 تخصیص منابع 

 تعیین استراتژی های نت
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 تدوین برنامه های آموزشی
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 مزایا

 کاهش هزینه 

 کاهش خرابی های اضطراری

 کاهش حوادث
 افزایش قابلیت دسترس به تجهیزات و ظرفیت تولید

 افزایش کیفیت
 افزایش قابلیت اطمینان تجهیزات
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 استفاده به هنگام از منابع 
 بهره وری بالاتر ماشین آلات
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 پارامترهای موثر در تعیین اولویت تجهیزات
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Safety Quality Operation 

 منظر

 بهره برداری کیفیت ایمنی نگهداری و تعمیر
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 هزینه و مدت زمان تعمیر

 تاثیر خرابی بر کیفیت محصول

 تاثیر خرابی بر روی عملیات تولیدی

Maintenance 
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 هرچه هزینه ناشی ازتوقفات ناگهانی دستگاه بيشتر باشد ، اولویت آن بالاتر است

 عواقب هزینه ای ناشی از توقفات ناگهانی -الف

Emergency Maintenance 

 هزینه تعمير دستگاه؟•

 هزینه توليد از دست رفته ناشی از توقف ناگهانی دستگاه؟•
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 بود  هرچه ارتباط دستگاه با فرآیند توليد بيشتر باشد، اولویت دستگاه بالاترخواهد

 ارتباط مستقیم دستگاه به امور تولیدی -ب

  و شده نصب اصلی توليد خط در که هایی دستگاه

  از باشد می دخيل توليد فرآیند در مستقيم بطور

 خطوط تجهيزات به نسبت بالاتری اولویت درجه

   . هستند برخوردار فرعی

 ؟ ميگردد توليد خط کامل توقف موجب آمده بوجود خرابی آیا
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 خواهد داشت PMاولویت کمتری برای  دستگاهی که دارای دستگاه جایگزین باشد ،

  Redundant / Standbyموجود بودن دستگاه جایگزین  -ج

  جایگزین و استندبای دستگاه وجود ، اولویت تعيين در گذار تاثير های آیتم از یکی

 در باشد می استندبای دارای که دستگاهی اولویت . باشد می اصلی دستگاه کنار در

  بای استند یا و جایگزین دستگاه فاقد که اهميت لحاظ از مشابه دستگاه با مقایسه

  . باشد می کمتر باشد می
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  ، باشد بالاتر دستگاه از گيری خدمت برای تقاضا شدت هرچه

 است ممکن دستگاهی چنين ، است بيشتر آن اولویت

 خدمات برای تقاضا ولی باشد نداشته نقش توليد در مستقيم

 مانند . بياندازد مخاطره به را توليد عمليات و باشد زیاد آن

 . کارخانه سرمایشی یا گرمایشی های سيستم

 شدت تقاضا برای خدمتگیری از دستگاه -د
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 هرچه اثرات فوق بيشتر باشد ، اولویت دستگاه بالاتراست

 اثرات از کارافتادگی ناگهانی در مورد ایستگاههای کاری پائین دستی و بالادستی -ه

اگر تاثير خرابی یک دستگاه موجب اختلال در روند توليد خطوط و ایستگاه های  

بعدی گردد و یا باعث جلوگيری از توليد ایستگاه ها یا خطوط قبلی خود گردد 

 . نسبت به سایر تجهيزات از اولویت بيشتری برخوردار است 
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 هرچه مخاطرات فوق بيشتر باشد ،اولویت دستگاه بالاتراست 

 ایجاد مخاطرات جانی و مالی ، درصورت از کارافتادگی ناگهانی -و

 می گردد ؟بهره بردار آیا خرابی موجب بروز خطرات ایمنی جهت 
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 .ترباشد ، اولویت آن بالاتراست  هرچه تعميرات دستگاه تخصصی

 موجود بودن مهارت برای تعمیرات دستگاه درمواقع اضطراری -ز
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هرچه تامين قطعات یدکی دستگاه، فراوان تر بوده و با سهولت بيشتری قابل  

باشند ، اولویت دستگاه کمتر و هر چه فرآیند تامين آن طولانی تر باشد  تهيه

 .اولویت دستگاه بيشتر است 

 در دسترس بودن قطعات یدکی -ح
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 .بالاتر خواهد بود  PMهرچه سن دستگاه بالاتر باشد ، اولویتش نيز برای  

 سن دستگاه -ط

 ( Bath-Tub Curve / Stream Bed)بستر رودخانه / منحنی وان حمام
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 .  هر چقدر دستگاه مدنظر دارای ارزش ریالی بالاتری باشد ، اولویت دستگاه بيشتر خواهد بود 
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 قیمت دستگاه  –ظ 
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 محیط زیست  -ش
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 هر چه تاثير خرابی بر روی محيط زیست بيشتر باشد اولویت دستگاه بالاتر خواهد بود 

می  آیا خرابی موجب آلودگی شدید محيط زیست 

 ؟گردد
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تاثير دستگاه  بر روی کيفيت محصول خروجی یکی از عوامل تاثيرگذار بر روی تعيين اولویت 

 . دستگاه می باشد و هرجه تاثير آن بيشتر باشد مسلما اولویت دستگاه بالاتر خواهد بود 

 کیفیت محصول -س

آیا خرابی دستگاه تاثير عمده و 

نامطلوب بر روی کيفيت محصول  

   ؟بوجود می آورد
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 هرچه تنوع دستگاههای مشابه بيشتر بوده ودستگاه و

قطعات و لوازم یدکی آن بتواند از سازندگان و کشورهای 

 .گردد، اولویت دستگاه کمتر است  مختلفی تأمين

 تنوع دستگاههای مشابه -ی
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