
رهیافتی عملی بر پیاده سازی 
سامانه مدیریت نگهداری و تعمیرات شرکت ملی حفاری 

ایران با سازمان نت غیر متمرکز 
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مدیر امور مهندسی شرکت ملی حفاری ایران: عبداله ویسی آرا-1

ایرانتعمیرات شرکت ملی حفاری رئیس برنامه ریزی : ایمان محمدی-2
ایرانشرکت ملی حفاری کارشناس برنامه ریزی  تعمیرات : امیر اشرفی-3

ایرانشرکت ملی حفاری کارشناس برنامه ریزی  تعمیرات : پویان علی موری-4

www.ipamc.org
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شرکت ملی 
حفاری ایران

دستگاه خشکی69

دستگاه دریایی3

تجهیزات خدمات 
فنی

www.ipamc.org

3000hpدستگاه #1

2000hpدستگاه #56

1500hpدستگاه #4

1000hpدستگاه #8

2000hpدستگاه #3

ط ارائه خدمات فنی و تخصصی توس #
گروه بصورت همزمان230بیش از 



National Iranian Drilling Company (NIDC) 4

چاه های تعمیر و 
تکمیل شده 

حلقه چاه 4500حدود 

متر 9320000بیش از 

خدمات جنبی 
مورد165000بیش از حفاری 
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خوزستان-1
کهگیلویه و بویر احمد-2
ایلام -3
کرمانشاه -4
بوشهر-5
هرمزگان -6
فارس-7
خراسان رضوی-8
قم -9

گلستان -10
اردبیل-11

www.ipamc.org

National Iranian Drilling Company (NIDC)
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و تعمیرات در نگهداری چالش های 
شرکت ملی حفاری ایران

دور بودن از محیط شهری و امکانات متمرکز کارگاهی

گیری مدیریت نتی زیاد با مراکز نظارت و تصمیمداشتن فاصله

فاصله زیاد با انبارهای مرکزی

های مداوم دستگاههای حفاریهای زیاد و نیاز به برپاییجابجایی

تمال در صنعت حفاری اغلب تجهیزات کارکردی پیوسته دارند و به دلیل اح
لیت مواجه شدن با خطرات ناگهانی چاههای نفت، نیاز به آماده به کاری و قاب

باشداعتماد بالای تجهیزات می

Localized

CMMS

سازمان نت غیر 
متمرکز

www.ipamc.org
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سازمانه ای نت 

: سازمان هاي نت متمركز

اين نوع سازمان ها كليه خدمات لازم جهت قسمتها و در 

. مختلف توسط يك سازمان متمركز نت تأمين مي شودكارگاههاي 

:  سازمان هاي نت غيرمتمركز

اين نوع سازمان ها به جاي يك تشكيلات مركزي در 

كارخانه  قسمتهای توليدي و  گ يك از كارگاههاي بزرهر 

دارندداخل تشكيلات يك گروه نگهداري و تعميرات در 

.  كه مستقيماً زير نظر سرپرست آن كارگاه توليدي انجام وظيفه مي نمايد

www.ipamc.org
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تاریخچه برنامه ریزی تعمیرات در شرکت ملی 
حفاری ایران

1385-1387: دوره اول 

1387-1391: دوره دوم 

و تهیه دستورالعملهای تعمیرات-1
نگهداری

ار فرایند کاغذی صدور دستور ک-2
صنعتی

ورود اطلاعات به نرم افزار -3
Access

PMADMINتهیه نرم افزار -1

ثبت ساعت کارکرد و قطعات مصرفی-2

تهیه نرم افزار سام نت-1ثبت تایپهای تعمیراتی-3

واحد پایش وضعیت-2

کارتابلی کردن -3
دستور کارهای صنعتی

تهیه گزارشات مختلف-4
www.ipamc.org

تا 1391: دوره سوم
کنون 
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نرم افزار سام نت

تحت وب *

افزار های مختلفامکان ارتباط با نرم*

ایساز حرفهساز و داشبوردگزارش*

شدهبومیWork Flow Engineوجود *

های حوزه نفت و حفاریمتناسب با شرکت*

قابلیت اجرا در موبایل و تبلت*

کاربری آسان*
www.ipamc.org

National Iranian Drilling Company (NIDC)
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ماژول های مختلف نرم افزار سام نت 

اطلاعات پایه سازمان

اطلاعات پیمانکاران

ثبت وضعیت و کارکرد

اطلاعات تجهیزات

مدیریت جابجایی و 
تجهیزاتاستقرار 

کارتابل مدیریت تعمیرات

مدیریت کنترل کیفیت

(PM)کارتابل تعمیرات پیشگیرانه 

(CM)نگهداری بر اساس پایش وضعیت 

یابی آنمدیریت خرابی و ریشه

ماژول روغن

مدیریت قطعات یدکی

امنیت و مدیریت کاربران

گزارشات

www.ipamc.org

National Iranian Drilling Company (NIDC)
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نمودار گردش کار 
تعمیرات اساسی

www.ipamc.org
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«سام نت»گانت چارت طراحی و پیاده سازی 

www.ipamc.org
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در اجرای سام نتعوامل موفقیت اجرای سام نتچالشهای

های مهندسی، تعمیرات و نگهداری و  همکاری وتعهد مدیریت
ام س"عملیات و  همچنین مدیریت ارشد شرکت بر اجرایی شدن 

در سطح شرکت"نت

های مختلف شرکت برای استفاده از فرهنگ سازی در مدیریت
افزاراین نرم

اجرای پایلوت طرح در یکی از مدیریت های شرکت طی سالهای 
96الی 93

گستردگی شرکت، تجهیزات مختلف و داده های بسیار زیاد 

یکی بودن تیم طراح ، تیم جمع آوری کننده اطلاعات و ورود آنها 
"سام نت"به سامانه و همچنین تیم پیاده ساز 

اعتقاد مدیریت و کارکنان  به کار عملیاتی و نه سیستمی

افزاری، سخت افزاری و های نرمهای شبکهایجاد زیر ساخت
ITارتباطی توسط مدیریت 

های آموزش پرسنل در  محل دستگاههای حفاری و مدیریت
چندگانه شرکت ملی حفاری 

متناسب با نیاز روز و "سام نت"انعطاف پذیری و تغییر پذیری 
تغییرات شکل سازمان 

در مکان "سام نت"عدم وجود پهنای باند مناسب برای اجرای 
های دور دست از مراکز سرویس دهنده 

افزارآماده سازی بستری مناسب برای آموزش کاربران نرم کدینگ و یکسان سازی اطلاعات تجهیزات 

استفاده از تجربیات گذشته در شرکت ملی حفاری و  دیگر نرم 
افزارها

اعتقاد مدیریت و کارکنان  به کار عملیاتی و نه سیستمی

www.ipamc.org
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نتایج و تاثیر سام نت در بهبود 
تعمیراتنگهداری 

کاهش زمان فرایند صدور دستورکارهای تعمیراتی -1

کاهش بروکراسی اداری برای فرایند نگهداری و تعمیرات-2

یکپارچگی اطلاعات و سوابق تجهیزات-3

کنترل دقیق روغن مصرفی در کلیه دستگاههای حفاری-4

امکان ثبت و کنترل دقیق قطعات مصرفی در دستگاههای حفاری -5

شفاف سازی در کلیه فرایندهای نگهداری و تعمیرات -6

تعیین نقاط بحرانی تعمیراتی و رفع آن-7

www.ipamc.org
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1مثال کاربردی 

روند صدور دستور کار

www.ipamc.org

دستور کار کاغذی دستور کار سیستمی
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2مثال کاربردی 

ردیف شرح هزینه برای یکسال بهره برداری  (ریال ) صرفه جویی هزینه ها 
هزینه جهت استقرار

(ریال)و اجرا

1 مصرف کاغذ در مدیریت خدمات فنی 12,160,000 0

2 انجام کار در مدیریت خدمات فنینفر روز 817,800,000 0

3 (جهت فرایند تکمیل امضای دستورکارها)استفاده از خودرو 278,400,000 0
4 تخمین هزینه برای تعمیم به سایر مدیریتهای شرکت 5,899,943,321 0

5
جمع کل هزینه های انجام شده و تخمین زده جهت استقرار و 

اجرای کامل
0 12,100,000,000

(ریال)جمع 7,008,303,321 12,100,000,000

(ریال)بهره برداری مابه التفاوت پسر از کسر هزینه استقرار و اجراء طی یکسال 5,091,696,679

مقایسه هزینه های کلی نرم افزار با هزینه 
های صدور دستور کار کاغذی در یک 

سال 

www.ipamc.org
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www.ipamc.org

نتیجه گیری

.غیر متمرکز می باشدCMMSنمونه ای کارامد از « سام نت»نرم افزار طراحی و پیاده سازی  *

افزاری کارامد برای تمامی بخشهای صنایع نفت و گاز در زمینه نرم « سام نت»نرم افزار *

.تعمیرات و نگهداری می باشد 

ید سریع با اجرای این نرم افزار هزینه های تعمیراتی کاهش یافته و سیستم در تمام فرایند تول*

.  و چابک تر گردیده است



باشیدهم مسیر  درست اگر در 

نکنیدحرکت ولی 

!!!میشویدگرفته زیر 
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www.ipamc.org


