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تهراندانشکده کارآفرینی، دانشگاه 

کل ساختمان و تاسیسات راه آهن جمهوری اسلامی ایرانداره ا

ارزش آفرینی سازمانی برای سازمان هایتهیه مدل 
دارایی محور

مطالعه موردی اداره کل ساختمان و تاسیسات راه آهن

سلیمی، سیدمجتبی سجادی، کمال سخدریاحسان 
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...!آنچه بر ما گذشت

توسعه استراتژی

تدوین نقشه راه

اجرای نقشه راه
ارزش آفرینی سازمانی
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مسیر طی شده

گام اول بررسی وضعیت موجود

گام دوم
شناسایی شرایط محیطی و

توانایی های درونی سازمان

گام سوم تعیین اهداف بلند مدت

گام  چهارم هایتعیین استراتژ

گام پنجم تعیین اهداف کوتاه 
مدت

گام ششم ریزی عملیاتیبرنامه 

گام هفتم اقدام
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برنامه عملیاتی

«ارزش آفرینی سازمانی»احسان سلیمی، دانشگاه تهران، 

فعالیت ها
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AUDIT

ارائه آدیت

تدوین نظام نامه نت

بروز رسانی فرمت ثبت سوابق دستورکارهای تعمیراتی

جمع آوری و پیگیری ثبت سوابق ادارات مناطق

یسات اولین همایش کارشناسان نت گروه نظارت ساختمان و تاس

راه آهن

فعال شدن دوره دوم کارگروه پیاده سازی نت

تحلیل شرایط و نقاط قوت و قابل توسعه 

تهیه استراتژی پیاده سازی نت

تهیه هرم تعالی نت

تهیه نقشه راه

تهیه برنامه عملیاتی

مدون کردن فرمت داده ها براساس استانداردهای نت

تدقیق داده ها براساس استانداردهای نت

ورود داده ها به نرم افزار

کلاس های آموزشی مبانی نت

برد آموزشی نت

RAMSتدوین شاخص های 

شناسایی مشاور نت

بررسی و مذاکرات

عقد قرار داد با مشاورین منتخب

اجرای نت نرم افزار در ادارات ساختمان و تاسیسات

کلاس های آموزشی تعالی نت

اولویت بندی تجهیزات و بهبود برنامه ریزی

بهبود فعالیت های نت

محاسبه شاخص ها در نرم افزار

تعیین قیمت فعالیت ها
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...در آینده
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:کارآفرینی

مطالعه فرآیندهای مربوط به کشف، ارزیابی و بهره برداری از 
فرصت ها

فرصتهاستعصاره کارآفرینی در درک و بهره برداری از 

در ی از منابعفراتر فرصت هایی ،فرصت هاستکارآفرینی تعقیب 
دسترس
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:سازمانیکارآفرینی
بزرگرفتارها و رویه های کارآفرینانه درون شرکت های 

:نوآوریابعاد
محصول جدید•
های جدید تولیدروش•
گشایش بازارهای جدید•
دستیابی به مواد اولیه نوین•
های سازماندهی جدیدروش•
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:سازمانیکارآفرینی
به یک فرد محدود نمی شود و کل سازمان را در بر می گیرد

:سازمانیکارآفرین
ردفردی که مسئولیت هرگونه نوآوری درون سازمانی را برعهده دا

 کنندکارآفرینان کسانی هستند که اقتصاد و سازمان ها را زنده می
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...مرزها

حولیمدیریت ت≠ و توسعه تحقیق ≠ کارآفریـنـی سـازمانی 
ریسک پذیرانه

بیش فعالی
شدت

کنارگذاشتن مشهود
رویه های موجود  
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سازمانیانواع کارآفرینی 
(شرکتی)متمرکز–

روزببرایوبودهمتفاوتاساسامدیریتوکارآفرینی:دیدگاه
استنیازسازمانازمتفاوتیسبکاساساهریک
New)سازمانینوظهورواحدیابخش:نمونه Venture

Division)
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(ادامه)سازمانی انواع کارآفرینی 

(سازمانیدرون)گسسته–
وانهکارآفرینرفتاریظرفیت هایبیشوکمفردیهر:دیدگاه

یجاداسازمانیکارآفرینیاصلیعامل.استبرخوردارمدیریتی
استفرهنگتوسعهو

:کارکناننقش
جاریفعالیت هایمدیریت1.

جدیدفرصت هایپیگیریوشناسایی2.
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کارآفرینی سازمانی در سازمان های دارایی محور
مدیریت سازمان

مدیریت دارایی
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مطلوبعملکردمقابلدرهاریسکوهافرصتهزینه ها،کردنمتوازن
سازماناهدافبهدستیابیجهتدارایی

مدیریت دارایی های فیزیکی

«ارزش آفرینی سازمانی»احسان سلیمی، دانشگاه تهران، 

چرخه عمر دارایی
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مدل ما برای ارزش آفرینی سازمانی
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«ارزش آفرینی سازمانی»احسان سلیمی، دانشگاه تهران، 
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فرهنگ سازی
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محورهای اصلی

مدیریت تغییر•

های پیشروالگوبرداری از سازمان•
ورایجاد نگرش بهره•

«ارزش آفرینی سازمانی»احسان سلیمی، دانشگاه تهران، 
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جلب مشارکت همه سطوح
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آموزش اجرا
ممیزی شفاف و 

مستمر
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Sort

سوا کردن
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Sort

سوا کردن
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Set In Order

سامان دادن ومرتب چیدن
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Set In Order

سامان دادن ومرتب چیدن



مدیریت هزینه ها



www.ipamc.org

محورها

نتفعالیت هایهزینه یابی•
پرداختسیاست هایطرح ریزی•
کارآمدبهایفهرستتدوین•

بودجهوبرنامهسازماندرآننمودنمصوب•
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مدیریت برونسپاری
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محورها

عملکردبرمبتنیرویکرد•

پیمانکارانتوانمندسازی•

«ارزش آفرینی سازمانی»احسان سلیمی، دانشگاه تهران، 



بهره وری کارکنان
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محورها

صلاحیتبرمبتنیآموزش های•

کارکنانعملکردمدیریتفرآیندبهبود•
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بهبود عملکرد
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محورها

تجهیزاتنتهایفعالیتبازبینی•

تجهیزاتعملکردشاخص هایتدوین•

عیوبریشه ایتحلیل•

«ارزش آفرینی سازمانی»احسان سلیمی، دانشگاه تهران، 

اولویت  پایین

اولویت متوسط

اولویت بالا



مدیریت اجرای کار
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؟می گویندچه کتاب ها
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؟می گویندمشاوران چه 
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نظام مدیریت اجرای کار ما



ساختار سازمانی
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محورها
oنقش هاشناسایی
oمسئولیت هاووظایفشرح

oبهینهسازمانیچارتتدوین



نرم افزار مدیریت دارایی های فیزیکی
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محورها

تجهیزاتاطلاعاتبروزآوری•

شدهخریداریافزارنرمپیاده سازی•

نتافزارنرمهمراهاپلیکیشن•



با تشکر از توجه شما

«ارزش آفرینی سازمانی»احسان سلیمی، دانشگاه تهران،  


